
 

 
AMPLIACIÓN DEL PROYECTO 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Mateo Quero, Tomás Concreción del Proyecto de dirección 25/26 

1 

ÍNDICE 

   
1. INTRODUCCIÓN Y JUSTIFICACIÓN ................................................................  2 
     
2. MARCO NORMATIVO ...................................................................................  2 
     
3. BALANCE DEL CURSO 2024/2025 .................................................................  2 
     
4. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO, MEDIDAS Y LÍNEAS DE 

ACTUACIÓN .................................................................................................  3 
 4.1. OBJETIVOS ...........................................................................................  3 
 4.2. PLAN DE TRABAJO 2025/2026..............................................................  5 
     
5. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PROYECTO .............................................  14 
 5.1. CRITERIOS E INDICADORES DE EVALUACIÓN ........................................  14 
 5.2. INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN ..............................  15 
 5.3. MOMENTOS PARA EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACIÓN CONTINUA DEL 

PROYECTO ...........................................................................................  18 
 5.4. INFORMACIÓN A LA COMUNIDAD EDUCATIVA DEL DESARROLLO Y 

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ...................................  19 
     
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Concreción del Proyecto de dirección 25/26 Mateo Quero, Tomás 

2 

 

 

El presente documento se confecciona con el fin de concretar el Proyecto de Dirección para el 

curso 2025/2026. 

Para su elaboración se tendrá en cuenta: 

▪ El proyecto de dirección realizado en el año 2020 para el proceso de selección de directores. 

▪ El plan de trabajo de la inspección a partir de la actuación Prioritaria 2. 

▪ La memoria de Autoevaluación de la dirección del curso 2024/2025. 

▪ Adaptación a las nuevas necesidades del Centro. 

Este documento servirá de guía para realizar la autoevaluación de la dirección del curso 

2025/2026. 

 

 

 

Este documento tiene como referencia la Orden de 9 de noviembre de 2020, por la que se 

desarrolla el procedimiento de acceso a la función directiva y la evaluación, formación y 

reconocimiento de los directores, las directoras y los quipos directivos de los centros docentes 

públicos no universitarios de los que es titular la Junta de Andalucía. 

 

 

 

El curso pasado (2024/2025) se ha caracterizado, fundamentalmente, por la ausencia de 

conflictos y el aumento de la participación del alumnado en las diferentes actividades programadas 

y desarrolladas en el Centro. 

Se ha continuado haciendo un seguimiento estrecho del absentismo y abandono escolar del 

alumnado con el desarrollo del Plan específico contra el Absentismo que se irá perfilando en los 

próximos cursos solventando los obstáculos e inconvenientes que se han detectado a lo largo de 

este curso académico. Además, se ha creado una comisión específica dentro del Consejo de Centro 

contra el absentismo donde se estudian y evalúan los diferentes aspectos que puedan influir en ello 

y así poder tomar las medidas más convenientes. 

Otro aspecto destacable es la puesta en marcha de la Acreditación del Proyecto ERASMUS+ 

con el firme compromiso tanto del profesorado como del alumnado que han estado durante todo 

el curso participando de forma activa en el mismo y que permitirá en el curso 25/26 realizar las 

primeras movilidades. 

En cuanto a la formación del profesorado se han desarrollado multitud de actividades tanto a 

distancia como con seguimiento. 

1. INTRODUCCIÓN Y JUSTIFICACIÓN 

2. MARCO NORMATIVO 

3. BALANCE DEL CURSO 2024/2025 
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Es destacable el hecho de que, a pesar del elevado índice de faltas de asistencia del alumnado 

a las clases, los resultados finales han sido casi idénticos a los de años anteriores con un total de 

56 en la ESPA y 59 en Bachillerato. 

 

 

 

 
 

ÁMBITO 1: ÁREA ACADÉMICA Y PEDAGÓGICA 

OBJETIVOS DIMENSIÓN 

1 Contribuir al éxito educativo del alumnado adulto potenciando la calidad de las 
enseñanzas, la equidad y la igualdad de oportunidades entre hombres y 
mujeres. 

DIMENSIÓN 2 

2 Mejorar el rendimiento académico, reducir la tasa de absentismo y abandono 
escolar y favorecer la continuidad del alumnado en el sistema educativo. 

DIMENSIÓN 2 

3 Revisar, desarrollar y actualizar el Plan de Centro en todos sus documentos de 
referencia para adaptar el proceso educativo a las nuevas necesidades sociales, 
a la evolución de los conocimientos y a la normativa. 

DIMENSIÓN 1 

4 Revisar y actualizar el Proyecto Curricular del Instituto y armonizar e 
interrelacionar entre sí los diferentes proyectos y planes que se llevan a cabo en 
el Centro. 

DIMENSIÓN 1 

5 Dar continuidad e impulsar el desarrollo de nuevos planes, proyectos y 
programas educativos, fomentando la participación de toda la comunidad 
educativa. 

DIMENSIÓN 3 

6 Tutorizar y orientar profesionalmente y académicamente al alumnado para que 
las decisiones que adopten sean las más beneficiosas de acuerdo con sus 
capacidades e intereses personales y profesionales. 

DIMENSIÓN 3 

7 Estudiar la viabilidad de ampliación de la oferta educativa del Centro. DIMENSIÓN 5 

 

ÁMBITO 2: ÁREA DE PARTICIPACIÓN, COMUNICACIÓN Y CONVIVENCIA 

OBJETIVOS DIMENSIÓN 

8 Promover e impulsar la participación e implicación de todos los sectores de la 
comunidad educativa en la consecución de los objetivos. 

DIMENSIÓN 4 

9 Establecer comisiones en los órganos de participación en el control y gestión 
para coordinar los procesos de trabajo. 

DIMENSIÓN 3 

10 Planificar y coordinar el funcionamiento de los órganos de coordinación docente 
del Centro, potenciando especialmente el funcionamiento del ETCP, como canal 
de comunicación y participación de los Departamentos. 

DIMENSIÓN 1 

4. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO, 

MEDIDAS Y LÍNEAS DE ACTUACIÓN 

4.1 OBJETIVOS 
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11 Potenciar y garantizar la participación activa del alumnado en la vida del Centro 
y en todo tipo de manifestaciones de carácter cultural, así como en la 
elaboración del ROF. 

DIMENSIÓN 4 

12 Elaborar un Plan de Comunicación que permita ampliar y mejorar los canales de 
comunicación proyectando la imagen corporativa del Centro. 

DIMENSIÓN 4 

13 Favorecer la difusión de las normas de convivencia y prevenir los 
comportamientos discriminatorios con especial atención a la violencia de 
género. 

DIMENSIÓN 4 

 

ÁMBITO 3: ÁREA DE ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN 

OBJETIVOS DIMENSIÓN 

14 Optimizar los recursos y mejorar las medidas organizativas y pedagógicas de 
atención a la diversidad del alumnado para dar respuesta a todas las 
necesidades de este. 

DIMENSIÓN 2 

15 Revisar y actualizar el inventario de los Departamentos y de la Biblioteca con el 
fin de completar su dotación y así permitir su máximo aprovechamiento. 

DIMENSIÓN 2 

16 Establecer un plan de digitalización de todos los documentos del Centro 
relacionados con la organización, funcionamiento y evaluación, con el fin de 
reducir el nivel de burocracia interna. 

DIMENSIÓN 1 

17 Mantener, mejorar y renovar las instalaciones e infraestructuras del Centro, así 
como su cuidado y limpieza. 

DIMENSIÓN 2 

 

ÁMBITO 4: ÁREA DE FORMACIÓN Y COLABORACIÓN CON EL ENTORNO 

OBJETIVOS DIMENSIÓN 

18 Impulsar la formación del profesorado mediante la innovación e investigación 
educativa, potenciando el trabajo cooperativo y las buenas prácticas docentes. 

DIMENSIÓN 3 

19 Establecer procedimientos de coordinación y colaboración con nuestros centros 
adscritos, así como con las administraciones, organizaciones e instituciones del 
entorno. 

DIMENSIÓN 5 

20 Facilitar la integración del alumnado en la colectividad, promoviendo la 
participación en las actividades del entorno social, económico y cultural, 
colaborando con las entidades que las representan. 

DIMENSIÓN 5 

21 Mantener y ampliar contactos con las instituciones educativas, sociales y 
culturales, con el fin de promover y realizar actividades complementarias, 
extraescolares y del POAT. 

DIMENSIÓN 5 
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Objetivo 1 Contribuir al éxito educativo del alumnado adulto potenciando la calidad de las 

enseñanzas, la equidad y la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. 

Tarea 1.1 Análisis de los resultados académicos, a partir de registros consensuados por el 

profesorado, para la elaboración de propuestas de mejora reales y adaptadas al 

contexto del alumnado. 

Responsables • Equipo directivo • Departamentos • ETCP 

Recursos ▪ Sesiones de evaluación ▪ Actas de evaluación ▪ Actas de departamento 

Calendario Trimestre 
Tras la evaluación inicial y, al menos, una vez más tras la finalización 

de cada uno de los trimestres. 

Indicadores de 

logro 
 Elaboración de análisis de los resultados con conclusiones relevantes que 

deberán recogerse en las diferentes actas. 

Tarea 1.2 Revisión de las Programaciones Didácticas estableciendo un formato unificado 

de criterios para su elaboración que incluyan medidas que promuevan la 

igualdad efectiva entre hombres y mujeres, promoviendo la coordinación entre 

los distintos departamentos. Adaptación del Plan  

Responsables • Jefatura de estudios • Departamentos • ETCP 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Actas de las reuniones ▪ Programaciones didácticas 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Adaptación de las programaciones del Plan de preparación para el Acceso a 

ciclos de Grado Superior a la nueva normativa. 

 Publicación de las diferentes programaciones didácticas para conocimiento 

de toda la comunidad educativa. 

 

Objetivo 2 Mejorar el rendimiento académico, reducir la tasa de absentismo y abandono 

escolar y favorecer la continuidad del alumnado en el sistema educativo. 

Tarea 2.1 Modificación del Plan de prevención del absentismo y abandono escolar que 

contemple el análisis de la situación inicial de partida previa al abandono y un 

seguimiento del alumnado con asignaturas pendientes de calificación positiva de 

cursos anteriores. 

Responsables • Equipo directivo • ETCP • Departamentos • Tutores/as 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Información del proceso de enseñanza -aprendizaje 

Calendario Curso 2023/2024 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Disminución en un 5% anual del alumnado con 5 o más asignaturas 

suspensas. 

 Reducción en un 10% del número de faltas en el alumnado. 

 

 

4.2 PLAN DE TRABAJO 2025/2026 
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Objetivo 3 Revisar, desarrollar y actualizar el Plan de Centro en todos sus documentos de 

referencia para adaptar el proceso educativo a las nuevas necesidades sociales, 

a la evolución de los conocimientos y a la normativa. 

Tarea 3.1 Revisión y actualización del Plan de Centro. Inclusión de las horas de teletrabajo 

adecuándose a la normativa vigente. 

Responsables • Equipo directivo • ETCP   

Recursos ▪ Reuniones de trabajo ▪ Plan de Centro 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Actualización del Plan de Centro que contemple la adecuación de las horas 

de teletrabajo según normativa. 

 Horarios del Profesorado contemplando las horas de teletrabajo según la 

normativa vigente. 

Tarea 3.2 Difusión del Plan de Centro a toda la comunidad educativa y desarrollo de los 

procesos de evaluación que este incluye. 

Responsables • Equipo directivo • ETCP • Claustro 
• Consejo de 

Centro 

Recursos ▪ Plan de Centro ▪ Sesiones de trabajo ▪ Fuentes normativas 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 
 Edición y publicación de los documentos actualizados del Plan de Centro en 

diferentes formatos y disponibles para la comunidad educativa. 

 

Objetivo 6 Tutorizar y orientar profesional y académicamente al alumnado para que las 

decisiones que adopten sean las más beneficiosas de acuerdo con sus capacidades 

e intereses personales y profesionales. 

Tarea 6.1 Apoyo y fomento del POAT, trabajando de manera coordinada el Equipo 

Directivo, el Departamento de Orientación y los Tutores del Centro. 

Responsables • Equipo directivo • Tutores • Departamento de Orientación 

Recursos 
▪ Sesiones de evaluación 

▪ Actas de tutoría 

▪ Actas de evaluación 

▪ Actas de departamento 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Memoria POAT. 

 Grado de cumplimiento del calendario de reuniones, superando el 80%. 

 Número de acuerdos adoptados. 

Tarea 6.2 Establecimiento de reuniones entre Tutores, por niveles, con el Departamento de 

Orientación, para establecer procedimientos unificados para el desarrollo de la 

acción tutorial. 

Responsables • Jefatura de estudios • Tutores • Departamento de Orientación 

Recursos 
▪ Sesiones de trabajo 

▪ POAT 

▪ Actas de las reuniones 

▪ Fuentes normativas 

▪ Horario del profesorado 

▪ Experiencias de otros centros 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de reuniones realizadas y grado de cumplimiento de las reuniones 

marcadas a comienzo de curso, superando el 80%. 

 Número de acuerdos adoptados. 
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Objetivo 10 Planificar y coordinar el funcionamiento de los órganos de coordinación 

docente del Centro, potenciando especialmente el funcionamiento del ETCP, 

como canal de comunicación y participación de los Departamentos. 

Tarea 10.1 Elaboración de un calendario de reuniones de trabajo del ETCP para analizar 

los resultados académicos, hacer un seguimiento de los mismos y efectuar 

propuestas de mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

Responsables • Equipo directivo • ETCP 

Recursos 
▪ Sesiones de trabajo 

▪ Actas del ETCP 

▪ Actas de evaluación ▪ Actas de departamento 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Creación del calendario de reuniones del ETCP. 

 Incorporación en el 100% de las actas de los departamentos de un punto que 

trate el análisis de los resultados académicos, el seguimiento de los mismos y 

las propuestas de mejora. 

 

Objetivo 11 Potenciar y garantizar la participación activa del alumnado en la vida del 

centro y en todo tipo de manifestaciones de carácter cultural, así como en la 

elaboración del ROF. 

Tarea 11.1 Revisión y actualización del Reglamento de Organización y Funcionamiento. 

Responsables • Equipo directivo • ETCP • Consejo de Centro 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Plan de Centro: ROF Fuentes normativas 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Publicación del ROF actualizado y adaptado a la nueva normativa que se base 

en las finalidades educativas del centro y, por tanto, en las necesidades reales 

del alumnado. 

Tarea 11.2 Planificación consensuada de actividades complementarias y extraescolares por 

niveles, al inicio de cada curso escolar, procurando que exista equidad en la 

distribución de estas actividades por grupos y niveles, evitando la improvisación 

en su planificación. 

Responsables 
• Equipo directivo 

• Profesorado 

• ETCP 

• Alumnado 

• Coordinadores de Planes y 

Proyectos 

• Consejo de Centro 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Actas de las reuniones ▪ Programaciones didácticas 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Número de reuniones celebradas durante el primer trimestre. 

 Número de acuerdos adoptados. 

 Revisión del protocolo de presentación y realización de actividades 

complementarias y extraescolares. 

 Implicación del alumnado en el desarrollo de las actividades complementarias 

y extraescolares. 
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Tarea 11.3 Realización de actividades que contribuyan al desarrollo del currículo y de las 

enseñanzas impartidas que surjan a lo largo del curso escolar, atendiendo a los 

niveles-grupos y trimestres, en el marco del Proyecto curricular. 

Responsables 
• Equipo directivo 

• Alumnado 

• ETCP 

• Profesorado 

• Coordinadores de Planes y 

Proyectos 

• Consejo de Centro 

Recursos 
▪ Sesiones de trabajo 

▪ Actas de reuniones 

▪ Programaciones didácticas 

▪ Proyecto curricular de Centro 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Número de reuniones desarrolladas. 

 Número de acuerdos adoptados. 

 Número de actividades realizadas. 

 Encuesta con un porcentaje superior al 75% de los participantes satisfechos 

con las actividades propuestas y desarrolladas. 

 

Objetivo 13 Favorecer la difusión de las normas de convivencia y prevenir los 

comportamientos discriminatorios con especial atención a la violencia de 

género. 

Tarea 13.1 Difusión de las normas de convivencia. 

Responsables • Equipo directivo • ETCP • Consejo de Centro (comisión de convivencia) 

Recursos 
▪ Sesiones de trabajo 

▪ POAT 

▪ Plan de convivencia 

▪ Redes sociales 

▪ Página Web del centro 

▪ Proyecto: Escuela espacio de 

Paz 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Las normas de convivencia están editadas en diferentes formatos y está 

disponible para toda la comunidad educativa. 

 Las normas de convivencia están publicadas en la Página Web del centro, en 

la Plataforma Semipresencial y en diferentes redes sociales. 

Tarea 13.2 Estudio técnico en cada una de las enseñanzas para detectar las causas de 

discriminación por razón de sexo, raza… y aplicación de propuestas para evitar 

comportamientos discriminatorios. 

Responsables 

• Equipo directivo 

• Equipos educativos 

• ETCP 

• Comisión de convivencia 

• Tutores 

• Alumnado 

• Dpto. de  Orientación 

• Coordinador/a Plan de 

Igualdad 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Plan de Igualdad entre hombres y mujeres 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre 
Se realizará el estudio en el Primero y se 

desarrollará en el Segundo y Tercero. 

Indicadores de 

logro 

 Elaboración de un cuestionario para detectar conflictos entre el alumnado. 

 Satisfacción de, al menos, el 75% de los participantes con las estrategias 

aplicadas contra la violencia de género o cualquier otro tipo de discriminación. 
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Objetivo 14 Optimizar los recursos y mejorar las medidas organizativas y pedagógicas de 

atención a la diversidad del alumnado para dar respuesta a todas las 

necesidades de este. 

Tarea 14.1 Coordinación del trabajo entre los miembros del equipo directivo y los 

diferentes órganos colegiados. 

Responsables 
• Equipo directivo 

• ETCP 

• Junta de delegados/as 

• Profesorado 

• Consejo de Centro 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Actas de las reuniones ▪ Plan de Centro 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Grado de cumplimiento del plan de reuniones establecido. 

 Análisis de las reuniones realizadas y grado de eficacia de las mismas. 

Tarea 14.2 Realización de la convocatoria de las reuniones con el tiempo suficiente y puesta 

a disposición de los interesados de la información necesaria para su estudio y 

deliberación. 

Responsables • Equipo directivo • Responsable de cada órgano colegiado 

Recursos ▪ Convocatorias de reuniones 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Cualquiera 

Indicadores de 

logro 

 Actas de las reuniones donde se recojan los acuerdos adoptados. 

 Encuesta de satisfacción en la que, al menos, el 75% de los participantes 

declaren su satisfacción con las medidas adoptadas. 

Tarea 14.3 Revisión de las medidas de atención a la diversidad que se aplican en cada una 

de las materias así como del procedimiento para su seguimiento y evaluación, 

y su incorporación en el Plan de Centro. 

Responsables • Equipo directivo • ETCP 

Recursos 
▪ Sesiones de trabajo 

▪ Actas de las reuniones 
▪ Informes del departamento de Orientación 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Elaboración de documentos para realizar el seguimiento de las medidas de 

atención a la diversidad adoptadas. 

 Comunicación al alumnado de las medidas adoptadas e información sobre el 

proceso. 

Tarea 14.6 Revisión de la distribución de aulas asignadas a grupos/materias atendiendo al 

alumnado con necesidades educativas. 

Responsables • Equipo directivo • Departamento de Orientación 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Informes del departamento de Orientación 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Primero (antes del comienzo del curso escolar) 

Indicadores de 

logro 
 Distribución de aulas que satisfaga las necesidades del 100% del alumnado. 
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Objetivo 17 Mantener, mejorar y renovar las instalaciones e infraestructura del centro, así 

como su cuidado y limpieza. 

Tarea 17.1 Aumento de los recursos audiovisuales del Centro: Sala de usos múltiples, 

Biblioteca, Sala de Profesorado, Departamentos, etc., estableciendo 

procedimientos para un uso adecuado de los mismos. 

Responsables • Equipo directivo • Departamentos 

Recursos ▪ Plan de Centro ▪ Presupuesto del Centro 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 
 Número de recursos audiovisuales adquiridos. 

Tarea 17.2 Actualización y fomento del uso de la Biblioteca del Centro por parte de toda 

la Comunidad educativa (Profesorado, alumnado, PAS,…). 

Responsables • Equipo directivo • Departamentos • Responsable de Biblioteca 

Recursos ▪ Plan de Centro ▪ Biblioteca ▪ Encuestas de satisfacción 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de préstamos realizados. 

 El número de usuarios que hacen uso de la Biblioteca durante el recreo o en 

horas libres se ve incrementado al menos en un 10% durante el mandato. 

 Número de actividades organizadas por el responsable de la Biblioteca y 

número de participantes en dichas actividades. 

 A través de encuestas de satisfacción en las que más del 75% de los 

participantes en las actividades reconocen su utilidad. 

Tarea 17.3 Implicación del alumnado en la limpieza del Centro, intentando lograr que se 

desarrolle como hábito, apoyándolo con la realización de diferentes campañas 

de concienciación. 

Responsables • Equipo directivo • Equipos educativos • Tutores 

Recursos ▪ Plan de Centro ▪ Dependencias del Centro ▪ Encuestas de satisfacción 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de campañas realizadas. 

 Análisis y valoración de las medidas adoptadas. 

Tarea 17.4 Desarrollo del ahorro energético y reciclaje del Centro mediante la separación 

selectiva de los residuos. 

Responsables • Equipo directivo • Profesorado • Alumnado • PAS 

Recursos ▪ Plan de Centro ▪ Presupuesto del Centro 
▪ Asociaciones 

colaboradoras 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de actuaciones realizadas. 

 Número de contenedores de separación selectiva de residuos existentes en el 

Centro. 

 Análisis del ahorro energético conseguido a la finalización de cada año del 

periodo de dirección. 
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Tarea 17.5 Análisis de la estructura del centro y reparación de las necesidades detectadas. 

Responsables • Equipo directivo • ETCP • Administración • Consejo de Centro 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Presupuesto del Centro ▪ Análisis de necesidades 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 
 Análisis de necesidades y número de intervenciones acometidas. 

 

Objetivo 18 Impulsar la formación del profesorado mediante la innovación e investigación 

educativa, potenciando el trabajo cooperativo y las buenas prácticas docentes. 

Tarea 18.1 Desarrollo de un plan de formación del profesorado que dinamice los procesos 

de reflexión conjunta, recogiendo las necesidades y sugerencias de todo el 

Claustro del profesorado. 

Responsables • Equipo directivo • ETCP • Profesorado 

Recursos 
▪ Sesiones de trabajo 

▪ Plan de mejora 

▪ Plan de Centro 

▪ Memorias finales 

▪ Plan de formación del Profesorado 

▪ Encuestas de satisfacción 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Plan de formación del Profesorado. 

 Análisis de encuestas individuales creadas a tal efecto. 

Tarea 18.4 Difusión de las buenas prácticas docentes, motivando al profesorado con los 

resultados positivos de su trabajo. 

Responsables • Equipo directivo • ETCP 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Proyectos de buenas prácticas docentes 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 
 Difusión por curso de, al menos, una buena práctica en las actividades de la 

administración educativa. 

Tarea 18.5 Formación del Profesorado en Plataforma Semipresencial y uso de las TIC 

para la gestión del aula y la mejora de su práctica docente. 

Responsables • Equipo directivo • ETCP • Profesorado 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Plan de Centro ▪ Plan de formación del Profesorado 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 El 80% o más del profesorado utiliza la Plataforma Semipresencial para la 

evaluación y gestión de su práctica docente a la finalización del periodo de 

dirección. 
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Objetivo 19 Establecer procedimientos de coordinación y colaboración con nuestros 

centros adscritos, así como con las administraciones, organizaciones e 

instituciones del entorno. 

Tarea 19.1 Elaboración de medidas de acogida al alumnado que se incorpora al centro e 

inclusión de las mismas al Plan de Centro. 

Responsables • Equipo directivo • ETCP 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Actas de las reuniones ▪ Plan de Centro 
▪ POA

T 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Primero (al inicio del curso escolar) 

Indicadores de 

logro 
 Elaboración de análisis de los resultados con conclusiones relevantes que 

deberán recogerse en las diferentes actas. 

Tarea 19.2 Realización de actividades complementarias en las que participen otros centros 

educativos adscritos o de la zona. 

Responsables • Equipo directivo • Profesorado • Vicedirección (AACCEE) 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Programación de AACCEE 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 
 Celebración de, al menos, una actividad durante cada curso escolar en la que 

participen dos o más centros adscritos o de la zona. 

 

Objetivo 20 Facilitar la integración del alumnado en la colectividad, promoviendo la 

participación en las actividades del entorno social, económico y cultural, 

colaborando con las entidades que las representan. 

Tarea 20.1 Participación en actividades conjuntas con otras entidades y asociaciones del 

entorno del Centro que desarrollen actividades útiles para distintos ámbitos del 

Plan de Centro. 

Responsables • Equipo directivo • Profesorado • Vicedirección (AACCEE) 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Díptico o cartelería de las actividades programadas 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de actividades desarrolladas. 

 Participación y colaboración en cada curso escolar con, al menos, dos 

asociaciones o entidades del entorno del Centro para la realización conjunta de 

actividades. 

Tarea 20.2 Desarrollar actividades complementarias y extraescolares que faciliten la 

participación mayoritaria del alumnado y desarrollen las finalidades 

educativas del Centro. 

Responsables • Equipo directivo • Profesorado • Vicedirección (AACCEE) 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Dípticos o cartelería de las actividades programadas 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de actividades realizadas anualmente. 

 Número de alumnos/as participantes. 
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Tarea 20.3 Programación de actividades conjuntas entre los departamentos, los 

programas educativos y la Vicedirección como responsable de las actividades 

complementarias y extraescolares para potenciar los contenidos trasversales. 

Responsables 
• Equipo directivo 

• ETCP 

• Coordinadores/as de Planes y Proyectos 

• Vicedirección (AACCEE) 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Propuestas de AACCEE 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 
 Número de actividades anuales conjuntas en las que participen, al menos, dos 

departamentos y dos programas educativos. 

 

Objetivo 21 Mantener y ampliar contactos con las instituciones educativas, sociales y 

culturales, con el fin de promover y realizar actividades complementarias, 

extraescolares y del POAT. 

Tarea 21.1 Dinamización de las relaciones exteriores del Centro con su entorno 

(Administración, asociaciones, ayuntamiento, ONGs, Universidad…), a través 

de los diferentes Planes y Proyectos educativos puestos en marcha. 

Responsables • Equipo directivo • Profesorado 
• Vicedirección 

(AACCEE) 

Recursos ▪ Sesiones de trabajo ▪ Actas de las reuniones ▪ Plan de Centro 

Calendario Curso 2025/2026 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de actividades realizadas anualmente. 

 Número de participantes. 
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Para avanzar hacia la consecución de los objetivos planteados en este Proyecto de Dirección 

nos basaremos en los siguientes principios generales, los cuales serán nuestra guía de evaluación 

continua: 

• Continuidad: la evaluación no es un fin en sí mismo, sino una mejora para el aprendizaje. La 

evaluación continua facilita que los implicados reflexionen sobre el sentido y el valor de la 

realidad objeto de evaluación, orienten la selección y organización de evidencias, profundicen 

en la comprensión de sus apreciaciones y dirijan sus actuaciones futuras. Es por ello que en el 

presente Proyecto de Dirección se propone una evaluación continua, dinámica y abierta que 

implica que estará presente en todos los puntos del desarrollo de este Proyecto: en su inicio o 

“evaluación inicial” (para situar el punto de partida), en su desarrollo o “evaluación procesual” 

(para conocer su evolución y poder reconducirlo en la dirección definida por sus objetivos) y 

en momentos finales, recapitulación de logros o “evaluación final” (trimestralmente, 

anualmente y al final del periodo del ejercicio de dirección). 

• Integralidad: la evaluación debe relacionarse con todos los elementos de ella. Por tanto, hay que 

considerar toda la información que proviene de las situaciones socioeconómicas y culturales 

del alumnado, del entorno y de los recursos materiales y humanos, ya que tanto las condiciones 

internas como externas del Centro educativo influyen en el desarrollo de la actividad escolar, 

en los resultados y en la toma de decisiones. 

• Eficiencia: la evaluación debe medir el grado de consecución de los objetivos previstos 

juzgando el Proyecto de Dirección en función de sus resultados midiendo los logros alcanzados 

en relación con los recursos empleados. 

• Fiabilidad: se debe partir de una información rigurosa y sistemática, de datos válidos y fiables 

y por eso en este Proyecto de Dirección los indicadores formulados son claros, concretos y 

medibles. Además, debe garantizarse la transparencia del proceso de evaluación, 

favoreciéndose la rendición de cuentas y proporcionando la información necesaria a toda la 

comunidad educativa. 

• Utilidad: la evaluación de este Proyecto de Dirección tiene la finalidad de proporcionar la 

información necesaria para obtener mejores logros a través de un aprendizaje continuo. Para 

eso, el proceso y los resultados de la evaluación deben ser útiles para toda la comunidad 

educativa de nuestro Centro en la toma de decisiones. 

• Participación democrática: la evaluación será consensuada por todos los agentes implicados, en 

todas las etapas del proceso (recogida de información, interpretación de los datos y toma de 

decisiones). De esta forma, debe procurarse establecer los mecanismos de participación 

necesarios para promover la colaboración e implicación de toda la comunidad educativa. 

Por último, indicar que para realizar el seguimiento y evaluación del Proyecto de Dirección se 

toma como referencia principal los criterios e indicadores formulados para valorar las actuaciones 

que desarrollan los objetivos del Proyecto. Los criterios incluidos en el desarrollo de los objetivos 

permiten una evaluación sistemática y rigurosa y dan cuenta de los resultados alcanzados ya que 

el Proyecto se evalúa a partir de la revisión de los logros con respecto a los indicadores que se 

formulan. 

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PROYECTO 

5.1. CRITERIOS E INDICADORES DE EVALUACIÓN 
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Para realizar el seguimiento y evaluación del Proyecto de Dirección se van a utilizar los 

siguientes instrumentos: 

• Los resultados establecidos en los indicadores de logro. 

• La memoria de autoevaluación y el Plan de mejora del Centro. 

• Los informes de seguimiento y evaluación del proyecto, incorporando los siguientes 

recursos: 

▪ Evaluación continua de las actuaciones del plan para el desarrollo de los objetivos (Ficha 

1). 

▪ Evaluación final de las actuaciones del plan para el desarrollo de los objetivos (Ficha 2). 

• Los cuestionarios de satisfacción para recoger la opinión de los distintos sectores de la 

comunidad educativa (Ficha 3), incorporando las siguientes referencias: 

▪ Encuesta de satisfacción para el alumnado. 

▪ Encuesta de satisfacción para el profesorado. 

▪ Encuesta de satisfacción para los coordinadores/as de planes y programas educativos. 

▪ Encuesta de satisfacción para el personal de administración y servicios. 

Ficha 1 Evaluación continua de las actuaciones del plan para el desarrollo de los objetivos 

del proyecto de dirección 

Objetivo   

 

Tarea  
 

 

Responsables •  •  •  •  

Recursos ▪  ▪  ▪  ▪  

Calendario Curso  Trimestre  

Indicadores de 

logro 

  

  

Evaluación del proceso y grado de consecución de los indicadores (primer trimestre) 

Indicador 
 

 

Desarrollo de la actuación en función del indicador 

 

 

Decisiones y medidas adoptadas 

 

 

Evaluación del proceso y grado de consecución de los indicadores (segundo trimestre) 

Indicador 
 

 

Desarrollo de la actuación en función del indicador 
 

 

Decisiones y medidas adoptadas 

 
 

5.2. INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 
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Ficha 2 Evaluación final de las actuaciones del plan para el desarrollo de los objetivos del 

proyecto de dirección 

Objetivo   

 

Tarea  
 

 

Responsables •  •  •  •  

Recursos ▪  ▪  ▪  ▪  

Calendario Curso  Trimestre  

Indicadores de 

logro 

  

  

Seguimiento del grado de consecución de los indicadores 
Grado de logro* 

C EP NC 

Indicador 
 

 
   

Descripción y justificación del grado de logro del indicador alcanzado 

 

 

Consideraciones y decisiones para, en su caso, la renovación del proyecto 

 

 

(*) C: Conseguido EP: En Proceso NC: No Conseguido 
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Ficha 3 Cuestionarios de satisfacción para recoger la opinión de los distintos 

sectores de la comunidad educativa 

Encuesta Al alumnado, al profesorado, coordinadores/as de planes, proyectos y 

programas educativos y al personal de administración y servicios. 

Curso académico  Curso/Grupo/Sector  

• Estas encuestas tienen por objeto valorar el grado de satisfacción del alumnado, profesorado, coordinadores/as  

de planes, proyectos y programas educativos y personal de administración y servicios. 

• Rellenar la encuesta y entregarla al responsable correspondiente para la recogida de datos. 

• Valorar los siguientes aspectos y/o responde a las siguientes preguntas, marcando con una X la casilla que 

corresponda en la valoración, teniendo en cuenta que cada número significa: 
 

1 MUY MAL 2 MAL 3 ACEPTABLE 4 BIEN 5 MUY BIEN 
C 

ASPECTOS A VALORAR / PREGUNTAS VALORACIÓN 

Indicador 1 
 

 

1  1 2 3 4 5 

2  1 2 3 4 5 

3  1 2 3 4 5 

Indicador 2 
 

 

1  1 2 3 4 5 

2  1 2 3 4 5 

3  1 2 3 4 5 

Escribe cualquier sugerencia que nos ayude a mejorar u otras consideraciones que te 

gustaría reflejar: 

 

 

(A RELLENAR POR EL CENTRO) VALORACIÓN DE LA ENCUESTA 

 
Puntuación media 

(suma de puntos / nº de preguntas) 

Está conforme o muestra satisfacción 

(si la nota media de la encuesta iguala o 

supera la calificación de 3,5 sobre 5) 

Indicador 1  SÍ  NO  

Indicador 2  SÍ  NO  

 

En las siguientes tablas (se muestra un ejemplo) se establecerá, para los indicadores de logro 

asociados a cada actuación, los responsables evaluadores, los recursos necesarios para llevar a 

cabo la evaluación y el momento en que la harán. 

Objetivo 1 Contribuir al éxito educativo del alumnado adulto potenciando la calidad de 

las enseñanzas, la equidad y la igualdad de oportunidades entre hombres y 

mujeres. 

Indicadores Responsables/evaluadores Recursos para el seguimiento Trimestre 

Tarea 1.1 Dirección Análisis de resultados académicos Todos 

Tarea 1.2 Jefatura de estudios Programaciones didácticas 1º 

Tarea 1.3 Dirección Actas de evaluación ordinaria 3º 
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En la tabla siguiente tabla se indica el carácter de la evaluación y se establecen, de manera 

general, los distintos momentos para el seguimiento y la evaluación continua del Proyecto de 

Dirección. Asimismo, se establecen los procedimientos que se van a llevar a cabo para realizarla. 

Teniendo en cuenta tales consideraciones se establecen los siguientes momentos para la evaluación 

y seguimiento del presente Proyecto: 

MOMENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

DEL PROYECTO DE DIRECCIÓN 

MOMENTO: INICIAL Curso 2019/2020 

CARÁCTER • Expectativas que se pretenden • Utilidad del diseño 

PROCEDIMIENTOS 

▪ Valoración del Proyecto de Dirección por la Comisión de Selección. 

MOMENTO: CONTINUIDAD Cursos 2020/2024 

CARÁCTER • Continua • Descriptiva • Formativa • De mejora 

PROCEDIMIENTOS 

▪ Seguimiento del Proyecto de Dirección semanalmente en las reuniones del Equipo Directivo. 

▪ Revisiones periódicas del Proyecto de Dirección en las propias sesiones trimestrales de evaluación del alumnado y 

en el seguimiento del Plan de Mejora en cada curso. 

▪ Concreción, al final de cada curso escolar, del grado de desarrollo del Proyecto de Dirección, vinculándolo al Plan 

de Mejora como resultado de la Memoria de Autoevaluación del Centro. 

▪ Revisión y evaluación del Proyecto tomando como referencia la Memoria de Autoevaluación de cada curso. 

▪ Informes anuales de la dirección sobre la gestión desarrollada, a partir de una autoevaluación basada en los 

indicadores del plan de actuación del Proyecto. 

▪ Encuestas anuales de valoración del grado de satisfacción de los sectores de la comunidad educativa, en función de 

lo establecido en los indicadores. 

MOMENTO: FINAL Cursos 2023/2024 

CARÁCTER • Acreditativa 

PROCEDIMIENTOS 

▪ Evaluación del ejercicio directivo por la Inspección de Educación. 

▪ Informe final de la dirección sobre la gestión desarrollada y la autoevaluación del proyecto. 

▪ Informes o valoraciones de los órganos de gobierno, de coordinación docente y de los sectores de la comunidad 

educativa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3. MOMENTOS PARA EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACIÓN CONTINUA DEL 

PROYECTO 
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La información a todos los sectores de la comunidad educativa del seguimiento y la evaluación 

del Proyecto de Dirección es fundamental en un estilo de dirección que apuesta por un liderazgo 

compartido. Se plantean los siguientes procedimientos de información a la comunidad educativa 

sobre el desarrollo y grado de cumplimiento de los objetivos del Proyecto: 

• Sesiones de los órganos colegiados de gobierno (Consejo de Centro y Claustro de 

Profesorado). 

• Reuniones de los órganos de coordinación docente (ETCP y Equipos docentes en sesiones 

de evaluación). 

• Reuniones con los distintos sectores de la comunidad educativa (alumnado, PAS, 

representantes del ayuntamiento y de las organizaciones o instituciones presentes en el 

ámbito de acción del Centro). 

• Publicación en tablones de anuncios y en la Página Web del Centro de un calendario de 

actuaciones de evaluación y de los documentos e informes de evaluación. Estos documentos 

estarán a disposición de los miembros de la comunidad educativa en papel y en archivo 

digital en la dirección del Centro. 

 

 

 

 

 

 

 

5.4. INFORMACIÓN A LA COMUNIDAD EDUCATIVA DEL DESARROLLO Y 

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS 


