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1. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

El presente documento se confecciona con el fin de concretar el Proyecto de Direccion para el
curso 2025/2026.

Para su elaboracion se tendra en cuenta:
= El proyecto de direccion realizado en el afio 2020 para el proceso de seleccion de directores.
= El plan de trabajo de la inspeccidn a partir de la actuacion Prioritaria 2.
* La memoria de Autoevaluacion de la direccion del curso 2024/2025.
* Adaptacion a las nuevas necesidades del Centro.

Este documento servirda de guia para realizar la autoevaluacion de la direccion del curso
2025/2026.

2. MARCO NORMATIVO

Este documento tiene como referencia la Orden de 9 de noviembre de 2020, por la que se
desarrolla el procedimiento de acceso a la funcion directiva y la evaluacion, formacion y
reconocimiento de los directores, las directoras y los quipos directivos de los centros docentes
publicos no universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia.

3. BALANCE DEL CURSO 2024/2025

El curso pasado (2024/2025) se ha caracterizado, fundamentalmente, por la ausencia de
conflictos y el aumento de la participacion del alumnado en las diferentes actividades programadas
y desarrolladas en el Centro.

Se ha continuado haciendo un seguimiento estrecho del absentismo y abandono escolar del
alumnado con el desarrollo del Plan especifico contra el Absentismo que se ird perfilando en los
proximos cursos solventando los obstaculos e inconvenientes que se han detectado a lo largo de
este curso académico. Ademas, se ha creado una comision especifica dentro del Consejo de Centro
contra el absentismo donde se estudian y evaltian los diferentes aspectos que puedan influir en ello
y asi poder tomar las medidas mas convenientes.

Otro aspecto destacable es la puesta en marcha de la Acreditacion del Proyecto ERASMUS+
con el firme compromiso tanto del profesorado como del alumnado que han estado durante todo
el curso participando de forma activa en el mismo y que permitird en el curso 25/26 realizar las
primeras movilidades.

En cuanto a la formacion del profesorado se han desarrollado multitud de actividades tanto a
distancia como con seguimiento.

—_z__ﬂ
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Es destacable el hecho de que, a pesar del elevado indice de faltas de asistencia del alumnado
a las clases, los resultados finales han sido casi idénticos a los de afnos anteriores con un total de
56 en la ESPA y 59 en Bachillerato.

4. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO,

MEDIDAS Y LINEAS DE ACTUACION

4.1 OBJETIVOS

AMBITO 1: AREA ACADEMICA Y PEDAGOGICA

OBIJETIVOS DIMENSION

1 Contribuir al éxito educativo del alumnado adulto potenciando la calidad de las
ensefianzas, la equidad y la igualdad de oportunidades entre hombres y| DIMENSION 2
mujeres.

2 Mejorar el rendimiento académico, reducir la tasa de absentismo y abandono

. . . DIMENSION 2
escolar y favorecer la continuidad del alumnado en el sistema educativo. DAEREEL

3 Revisar, desarrollar y actualizar el Plan de Centro en todos sus documentos de
referencia para adaptar el proceso educativo a las nuevas necesidades sociales,| DIMENSION 1
a la evolucion de los conocimientos y a la normativa.

4 Revisar y actualizar el Proyecto Curricular del Instituto y armonizar e
interrelacionar entre si los diferentes proyectos y planes que se llevan a caboen| DIMENSION 1
el Centro.

5 Dar continuidad e impulsar el desarrollo de nuevos planes, proyectos vy
programas educativos, fomentando la participacién de toda la comunidad| DIMENSION 3
educativa.

6 Tutorizary orientar profesionalmente y académicamente al alumnado para que
las decisiones que adopten sean las mas beneficiosas de acuerdo con sus| DIMENSION 3
capacidades e intereses personales y profesionales.

7 Estudiar la viabilidad de ampliacién de la oferta educativa del Centro. DIMENSION 5

AMBITO 2: AREA DE PARTICIPACION, COMUNICACION Y CONVIVENCIA

OBJETIVOS DIMENSION

8 Promover e impulsar la participacion e implicacidn de todos los sectores de la DIMENSION 4
comunidad educativa en la consecucién de los objetivos.

9 Establecer comisiones en los drganos de participacidon en el control y gestion DIMENSION 3
para coordinar los procesos de trabajo.

10 Planificar y coordinar el funcionamiento de los érganos de coordinacién docente
del Centro, potenciando especialmente el funcionamiento del ETCP, como canal| DIMENSION 1
de comunicacion y participacion de los Departamentos.

—————3—
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11 Potenciar y garantizar la participacion activa del alumnado en la vida del Centro

y en todo tipo de manifestaciones de caracter cultural, asi como en la| DIMENSION 4
elaboracion del ROF.

12 Elaborar un Plan de Comunicacion que permita ampliar y mejorar los canales de DIMENSION 4
comunicacion proyectando la imagen corporativa del Centro.

13 Favorecer la difusion de las normas de convivencia y prevenir los
comportamientos discriminatorios con especial atencién a la violencia de| DIMENSION 4
género.

AMBITO 3: AREA DE ORGANIZACION Y GESTION

OBIJETIVOS DIMENSION

14 Optimizar los recursos y mejorar las medidas organizativas y pedagdgicas de ’
atencién a la diversidad del alumnado para dar respuesta a todas las| DIMENSION 2
necesidades de este.

15 Revisar y actualizar el inventario de los Departamentos y de la Biblioteca con el DIMENSION 2
fin de completar su dotacidon y asi permitir su maximo aprovechamiento.

16 Establecer un plan de digitalizacion de todos los documentos del Centro
relacionados con la organizacién, funcionamiento y evaluacién, con el fin de| DIMENSION 1
reducir el nivel de burocracia interna.

17 Mantener, mejorar y renovar las instalaciones e infraestructuras del Centro, asi DIMENSION 2
como su cuidado y limpieza.

AMBITO 4: AREA DE FORMACION Y COLABORACION CON EL ENTORNO

OBIJETIVOS DIMENSION

18 Impulsar la formacién del profesorado mediante la innovacién e investigacién

. : : : - DIMENSIC
educativa, potenciando el trabajo cooperativo y las buenas practicas docentes. JAEREER &

19 Establecer procedimientos de coordinacidn y colaboracidn con nuestros centros
adscritos, asi como con las administraciones, organizaciones e instituciones del | DIMENSION 5
entorno.

20 Facilitar la integraciéon del alumnado en la colectividad, promoviendo la
participacion en las actividades del entorno social, econémico y cultural,| DIMENSION 5
colaborando con las entidades que las representan.

21 Mantener y ampliar contactos con las instituciones educativas, sociales y
culturales, con el fin de promover y realizar actividades complementarias,| DIMENSION 5
extraescolares y del POAT.
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4.2 PLAN DE TRABAJO 2025/2026

Objetivo 1 Contribuir al éxito educativo del alumnado adulto potenciando la calidad de las

ensefianzas, la equidad y la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Tarea 1.1 Analisis de los resultados académicos, a partir de registros consensuados por el
profesorado, para la elaboracion de propuestas de mejora reales y adaptadas al
contexto del alumnado.

Responsables  |e Equipo directivo e Departamentos e ETCP

Recursos = Sesiones de evaluacién = Actas de evaluacion = Actas de departamento

Tras la evaluacion inicial y, al menos, una vez mas tras la finalizacion

Calendario Trimestre .
de cada uno de los trimestres.

Indicadores de|e Elaboracién de analisis de los resultados con conclusiones relevantes que
logro deberan recogerse en las diferentes actas.

Tarea 1.2 Revision de las Programaciones Didéacticas estableciendo un formato unificado
de criterios para su elaboracién que incluyan medidas que promuevan la
igualdad efectiva entre hombres y mujeres, promoviendo la coordinacién entre
los distintos departamentos. Adaptacion del Plan

Responsables |e Jefatura de estudios e Departamentos e ETCP

Recursos = Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = Programaciones didacticas

Calendario Curso [2025/2026 [Trimestre |Primero

¢ Adaptacion de las programaciones del Plan de preparacion para el Acceso a
Indicadores de| ciclos de Grado Superior a la nueva normativa.

logro ¢ Publicacion de las diferentes programaciones didacticas para conocimiento
de toda la comunidad educativa.

Objetivo 2 Mejorar el rendimiento académico, reducir la tasa de absentismo y abandono

escolar y favorecer la continuidad del alumnado en el sistema educativo.

Tarea 2.1 Modificacion del Plan de prevencion del absentismo y abandono escolar que
contemple el analisis de la situacion inicial de partida previa al abandono y un
seguimiento del alumnado con asignaturas pendientes de calificacion positiva de
cursos anteriores.

Responsables  |e Equipo directivo e ETCP e Departamentos e Tutores/as
Recursos = Sesiones de trabajo = Informacion del proceso de ensefianza -aprendizaje
Calendario Curso [2023/2024  |Trimestre |Primero

¢ Disminucion en un 5% anual del alumnado con 5 0 mas asignaturas
suspensas.
¢ Reduccion en un 10% del numero de faltas en el alumnado.

Indicadores de
logro
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Objetivo 3 Revisar, desarrollar y actualizar el Plan de Centro en todos sus documentos de

referencia para adaptar el proceso educativo a las nuevas necesidades sociales,
a la evolucion de los conocimientos y a la normativa.

Tarea 3.1 Revisiony actualizacion del Plan de Centro. Inclusion de las horas de teletrabajo
adecuandose a la normativa vigente.

Responsables  |e Equipo directivo e ETCP

Recursos = Reuniones de trabajo = Plan de Centro

Calendario Curso [2025/2026  |Trimestre |Primero

¢ Actualizacion del Plan de Centro que contemple la adecuacion de las horas
Indicadores de| de teletrabajo segun normativa.

logro ¢ Horarios del Profesorado contemplando las horas de teletrabajo segun la
normativa vigente.

Tarea 3.2 Difusion del Plan de Centro a toda la comunidad educativa y desarrollo de los
procesos de evaluacion que este incluye.

e Consejo de
Centro

Recursos = Plan de Centro = Sesiones de trabajo = Fuentes normativas
Calendario Curso [2025/2026  |Trimestre |Primero

Indicadores de|e Ediciony publicacién de los documentos actualizados del Plan de Centro en|
logro diferentes formatos y disponibles para la comunidad educativa.

Responsables | Equipo directivo e ETCP e Claustro

Objetivo 6 Tutorizar y orientar profesional y académicamente al alumnado para que las

decisiones que adopten sean las més beneficiosas de acuerdo con sus capacidades
e intereses personales y profesionales.

Tarea 6.1 Apoyo y fomento del POAT, trabajando de manera coordinada el Equipo
Directivo, el Departamento de Orientacion y los Tutores del Centro.

Responsables  |e Equipo directivo e Tutores » Departamento de Orientacion
RECUISOS = Sesiones de evaluacion = Actas de evaluacion
= Actas de tutoria = Actas de departamento

Calendario Curso [2025/2026  |Trimestre |Todos

¢ Memoria POAT.
+ Grado de cumplimiento del calendario de reuniones, superando el 80%.
+ Numero de acuerdos adoptados.

Indicadores de
logro

Tarea 6.2 Establecimiento de reuniones entre Tutores, por niveles, con el Departamento de
Orientacion, para establecer procedimientos unificados para el desarrollo de la
accion tutorial.

Responsables  |e Jefatura de estudios e Tutores e Departamento de Orientacion
RECUISOS = Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = Horario del profesorado
= POAT = Fuentes normativas = Experiencias de otros centros

Calendario Curso [2025/2026  |Trimestre |Todos

¢ Numero de reuniones realizadas y grado de cumplimiento de las reuniones
marcadas a comienzo de curso, superando el 80%.
+ Numero de acuerdos adoptados.

e

Indicadores de
logro
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Objetivo 10 Planificar y coordinar el funcionamiento de los 6rganos de coordinacion

docente del Centro, potenciando especialmente el funcionamiento del ETCP,
como canal de comunicacion y participacion de los Departamentos.

Tarea 10.1 Elaboracion de un calendario de reuniones de trabajo del ETCP para analizar
los resultados académicos, hacer un seguimiento de los mismos y efectuar
propuestas de mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Responsables  |e Equipo directivo e ETCP

= Sesiones de trabajo = Actas de evaluacion = Actas de departamento

Recursos = Actas del ETCP

Calendario Curso [2025/2026  |Trimestre |Primero

¢ Creacion del calendario de reuniones del ETCP.

Indicadores de|e Incorporacion en el 100% de las actas de los departamentos de un punto que
logro trate el andlisis de los resultados academicos, el seguimiento de los mismos y
las propuestas de mejora.

Objetivo 11 Potenciar y garantizar la participacion activa del alumnado en la vida del

centro y en todo tipo de manifestaciones de caracter cultural, asi como en la
elaboracion del ROF.

Tarea 11.1 Revision y actualizacion del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento.

Responsables |e Equipo directivo e ETCP e Consejo de Centro

Recursos = Sesiones de trabajo = Plan de Centro: ROF Fuentes normativas

Calendario Curso [2025/2026  [Trimestre |Primero

¢ Publicacion del ROF actualizado y adaptado a la nueva normativa que se base
en las finalidades educativas del centro y, por tanto, en las necesidades reales
del alumnado.

Tarea 11.2 Planificacion consensuada de actividades complementarias y extraescolares por
niveles, al inicio de cada curso escolar, procurando que exista equidad en laj
distribucion de estas actividades por grupos y niveles, evitando la improvisacion
en su planificacion.

Indicadores de
logro

« Equipo directivo  « ETCP e Coordinadores de  Planes |

Responsables Proyectos
P e Profesorado e Alumnado yece
e Consejo de Centro
Recursos = Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = Programaciones didacticas

Calendario Curso |2025/2026  [Trimestre |Primero

¢ Numero de reuniones celebradas durante el primer trimestre.

¢ Numero de acuerdos adoptados.

Indicadores de|e Revision del protocolo de presentacion y realizacion de actividades

logro complementarias y extraescolares.

¢ Implicacién del alumnado en el desarrollo de las actividades complementarias
y extraescolares.
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Tarea 11.3 Realizacion de actividades que contribuyan al desarrollo del curriculo y de las
ensefianzas impartidas que surjan a lo largo del curso escolar, atendiendo a los
niveles-grupos y trimestres, en el marco del Proyecto curricular.

Responsables

e Coordinadores de  Planes
Proyectos

¢ Consejo de Centro

« ETCP y

e Profesorado

e Equipo directivo
e Alumnado

Recursos

= Sesiones de trabajo = Programaciones didacticas

= Actas de reuniones = Proyecto curricular de Centro

Calendario

Curso |2025/2026  [Trimestre |Primero

Indicadores de
logro

¢ Numero de reuniones desarrolladas.

¢ Numero de acuerdos adoptados.

¢ NuUmero de actividades realizadas.

¢ Encuesta con un porcentaje superior al 75% de los participantes satisfechos

con las actividades propuestas y desarrolladas.

Objetivo 13 Favorecer la difusion de las normas de convivencia y prevenir los

comportamientos discriminatorios con especial atencién a la violencia de

género.

Tarea 13.1 Difusién de las normas de convivencia.

Responsables

e Equipo directivo e ETCP e Consejo de Centro (comisién de convivencia)

Recursos

= P4gina Web del centro
= Proyecto: Escuela espacio de
Paz

= Sesiones de trabajo = Plan de convivencia
= POAT = Redes sociales

Calendario

Curso |2025/2026 Trimestre |Primero

Indicadores de
logro

¢ Las normas de convivencia estan editadas en diferentes formatos y esta
disponible para toda la comunidad educativa.
¢ Las normas de convivencia estan publicadas en la Pagina Web del centro, en

la Plataforma Semipresencial y en diferentes redes sociales.

Tarea 13.2 Estudio técnico en cada una de las ensefianzas para detectar las causas de
discriminacion por razon de sexo, raza... y aplicacion de propuestas para evitar
comportamientos discriminatorios.

Responsables

e Comisién de convivencia
e Tutores e Coordinador/a Plan de
e Alumnado Igualdad

e Equipo directivo
e Equipos educativos
e« ETCP

e Dpto. de Orientacion

Recursos

= Sesiones de trabajo = Plan de Igualdad entre hombres y mujeres

Calendario

Se realizara el estudio en el Primero y se

2025/2026 desarrollara en el Segundo y Tercero.

Curso Trimestre

Indicadores de
logro

+ Elaboracion de un cuestionario para detectar conflictos entre el alumnado.
¢ Satisfaccion de, al menos, el 75% de los participantes con las estrategias
aplicadas contra la violencia de género o cualquier otro tipo de discriminacion.

—T-__*
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Objetivo 14 Optimizar los recursos y mejorar las medidas organizativas y pedagogicas de

atencion a la diversidad del alumnado para dar respuesta a todas las
necesidades de este.

Tarea 14.1 Coordinacion del trabajo entre los miembros del equipo directivo y los
diferentes 6rganos colegiados.

Responsables |* EQUiPO directivo « Junta de delegados/as « Consejo de Centro
P e ETCP « Profesorado
Recursos = Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = Plan de Centro

Calendario Curso |2025/2026  |Trimestre |Todos

Indicadores de|# Grado de cumplimiento del plan de reuniones establecido.
logro ¢ Anadlisis de las reuniones realizadas y grado de eficacia de las mismas.

Tarea 14.2 Realizacidn de la convocatoria de las reuniones con el tiempo suficiente y puestal
a disposicion de los interesados de la informacién necesaria para su estudio y

deliberacion.
Responsables |e Equipo directivo  Responsable de cada 6rgano colegiado
Recursos = Convocatorias de reuniones

Calendario Curso [2025/2026 ~ |Trimestre |Cualquiera

¢ Actas de las reuniones donde se recojan los acuerdos adoptados.
¢ Encuesta de satisfaccion en la que, al menos, el 75% de los participantes
declaren su satisfaccion con las medidas adoptadas.

Indicadores de
logro

Tarea 14.3 Revision de las medidas de atencion a la diversidad que se aplican en cada una
de las materias asi como del procedimiento para su seguimiento y evaluacion,
y su incorporacion en el Plan de Centro.

Responsables |e Equipo directivo « ETCP

= Sesiones de trabajo

Recursos ;
= Actas de las reuniones

= Informes del departamento de Orientacidn

Calendario Curso |2025/2026 Trimestre |Primero

+ Elaboracion de documentos para realizar el seguimiento de las medidas de
Indicadores de| atencién a la diversidad adoptadas.

logro ¢ Comunicacion al alumnado de las medidas adoptadas e informacion sobre el
proceso.

Tarea 14.6 Revision de la distribucion de aulas asignadas a grupos/materias atendiendo al
alumnado con necesidades educativas.

Responsables |e Equipo directivo e Departamento de Orientacion

Recursos = Sesiones de trabajo = Informes del departamento de Orientacidn

Calendario Curso [2025/2026  |Trimestre ]Primero (antes del comienzo del curso escolar)

Indicadores de

logro + Distribucion de aulas que satisfaga las necesidades del 100% del alumnado.
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Objetivo 17 Mantener, mejorar y renovar las instalaciones e infraestructura del centro, asi

como su cuidado y limpieza.

Tarea 17.1 Aumento de los recursos audiovisuales del Centro: Sala de usos multiples,
Biblioteca, Sala de Profesorado, Departamentos, etc., estableciendo
procedimientos para un uso adecuado de los mismos.

Responsables |e Equipo directivo e Departamentos
Recursos = Plan de Centro = Presupuesto del Centro
Calendario Curso |2025/2026 |Trimestre |Todos

Indicadores de
logro

Tarea 17.2 Actualizacion y fomento del uso de la Biblioteca del Centro por parte de toda
la Comunidad educativa (Profesorado, alumnado, PAS.,...).

+ Numero de recursos audiovisuales adquiridos.

Responsables |e Equipo directivo e Departamentos » Responsable de Biblioteca
Recursos = Plan de Centro = Biblioteca = Encuestas de satisfaccion
Calendario Curso |2025/2026 ]Trimestre \Todos

+ Numero de préstamos realizados.

+ El nimero de usuarios que hacen uso de la Biblioteca durante el recreo o en
horas libres se ve incrementado al menos en un 10% durante el mandato.

+ Numero de actividades organizadas por el responsable de la Biblioteca y
namero de participantes en dichas actividades.

¢ A través de encuestas de satisfaccion en las que mas del 75% de los
participantes en las actividades reconocen su utilidad.

Tarea 17.3 Implicacion del alumnado en la limpieza del Centro, intentando lograr que se
desarrolle como habito, apoyandolo con la realizacion de diferentes campafas
de concienciacion.

Indicadores de
logro

Responsables |e Equipo directivo e Equipos educativos e Tutores
Recursos = Plan de Centro = Dependencias del Centro = Encuestas de satisfaccion
Calendario Curso |2025/2026 |Trimestre Todos

Indicadores de|¢ NUmero de campanfias realizadas.
logro ¢ Anadlisis y valoracién de las medidas adoptadas.

Tarea 17.4 Desarrollo del ahorro energético y reciclaje del Centro mediante la separacion
selectiva de los residuos.

Responsables |e Equipo directivo e Profesorado e Alumnado e PAS

= Asociaciones
colaboradoras

Recursos = Plan de Centro = Presupuesto del Centro

Calendario Curso |2025/2026 |Trimestre [Todos

¢ Numero de actuaciones realizadas.

+ Numero de contenedores de separacion selectiva de residuos existentes en el
Centro.

+ Andlisis del ahorro energético conseguido a la finalizacion de cada afio del
periodo de direccion.

Indicadores de
logro

—T—_—
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Tarea 17.5 Analisis de la estructura del centro y reparacion de las necesidades detectadas.
Responsables |e Equipo directivo e ETCP e Administracion e Consejo de Centro
Recursos = Sesiones de trabajo = Presupuesto del Centro = Analisis de necesidades

Calendario Curso [2025/2026 |Trimestre |Todos

Indicadores de
logro

¢ Anadlisis de necesidades y nimero de intervenciones acometidas.

Objetivo 18 Impulsar la formacién del profesorado mediante la innovacion e investigacion

educativa, potenciando el trabajo cooperativo y las buenas practicas docentes.

Tarea 18.1 Desarrollo de un plan de formacién del profesorado que dinamice los procesos
de reflexion conjunta, recogiendo las necesidades y sugerencias de todo el
Claustro del profesorado.

Responsables [e Equipo directivo e ETCP e Profesorado

= Sesiones de trabajo = Plan de Centro = Plan de formacién del Profesorado
Recursos i T . .

= Plan de mejora = Memorias finales = Encuestas de satisfaccion

Calendario Curso |2025/2026 |Trimestre |Todos

Indicadores de|¢ Plan de formacion del Profesorado.
logro ¢ Analisis de encuestas individuales creadas a tal efecto.

Tarea 18.4 Difusién de las buenas practicas docentes, motivando al profesorado con los
resultados positivos de su trabajo.

Responsables [e Equipo directivo « ETCP
Recursos = Sesiones de trabajo = Proyectos de buenas practicas docentes
Calendario Curso |2025/2026 |Trimestre |Todos

Indicadores de|¢ Difusion por curso de, al menos, una buena préactica en las actividades de la]
logro administracion educativa.

Tarea 18.5 Formacion del Profesorado en Plataforma Semipresencial y uso de las TIC
para la gestion del aula y la mejora de su practica docente.

Responsables |e Equipo directivo e ETCP e Profesorado
Recursos = Sesiones de trabajo = Plan de Centro = Plan de formacion del Profesorado
Calendario Curso |2025/2026 |Trimestre |Todos

¢ El 80% o mas del profesorado utiliza la Plataforma Semipresencial para la
evaluacion y gestion de su practica docente a la finalizacion del periodo de
direccion.

Indicadores de
logro
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Objetivo 19 Establecer procedimientos de coordinacion y colaboracién con nuestros

centros adscritos, asi como con las administraciones, organizaciones e
instituciones del entorno.

Tarea 19.1 Elaboracion de medidas de acogida al alumnado que se incorpora al centro e

inclusion de las mismas al Plan de Centro.

Responsables [e Equipo directivo e ETCP

Recursos = Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = Plan de Centro ) .T.OA
Calendario Curso |2025/2026 |Trimestre ‘Primero (al inicio del curso escolar)
Indicadores de|e Elaboracién de analisis de los resultados con conclusiones relevantes que
logro deberan recogerse en las diferentes actas.

Tarea 19.2 Realizacion de actividades complementarias en las que participen otros centros
educativos adscritos o de la zona.

Responsables [e Equipo directivo e Profesorado e Vicedireccion (AACCEE)

Recursos = Sesiones de trabajo = Programacion de AACCEE

Calendario Curso |2025/2026 |Trimestre |Todos

Indicadores de|e Celebracién de, al menos, una actividad durante cada curso escolar en la que
logro participen dos o mas centros adscritos o de la zona.

Objetivo 20 Facilitar la integracion del alumnado en la colectividad, promoviendo la

participacion en las actividades del entorno social, econémico y cultural,
colaborando con las entidades que las representan.

Participacion en actividades conjuntas con otras entidades y asociaciones del
entorno del Centro que desarrollen actividades Utiles para distintos ambitos del
Plan de Centro.

Tarea 20.1

Responsables |e Equipo directivo e Profesorado e Vicedireccion (AACCEE)

Recursos = Sesiones de trabajo = Diptico o carteleria de las actividades programadas

Calendario Curso [2025/2026 |Trimestre |[Todos

¢ Numero de actividades desarrolladas.

¢ Participacion y colaboracién en cada curso escolar con, al menos, dos
asociaciones o entidades del entorno del Centro para la realizacién conjunta de
actividades.

Tarea 20.2 Desarrollar actividades complementarias y extraescolares que faciliten la
participacion mayoritaria del alumnado y desarrollen las finalidades
educativas del Centro.

Indicadores de
logro

Responsables |e Equipo directivo e Profesorado e Vicedireccion (AACCEE)

Recursos = Sesiones de trabajo = Dipticos o carteleria de las actividades programadas

Calendario Curso [2025/2026 |Trimestre |[Todos

Indicadores de
logro

+ Numero de actividades realizadas anualmente.
¢ Numero de alumnos/as participantes.
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Tarea 20.3 Programacion de actividades conjuntas entre los departamentos, los
programas educativos y la Vicedireccion como responsable de las actividades
complementarias y extraescolares para potenciar los contenidos trasversales.

Responsables | Equipo directivo e Coordinadores/as de Planes y Proyectos
P « ETCP « Vicedireccién (AACCEE)
Recursos = Sesiones de trabajo = Propuestas de AACCEE

Calendario Curso |2025/2026 |Trimestre |Primero

Indicadores de|e NUmero de actividades anuales conjuntas en las que participen, al menos, dos
logro departamentos y dos programas educativos.

Objetivo 21 Mantener y ampliar contactos con las instituciones educativas, sociales y

culturales, con el fin de promover y realizar actividades complementarias,
extraescolares y del POAT.

Tarea 21.1 Dinamizacion de las relaciones exteriores del Centro con su entorno
(Administracion, asociaciones, ayuntamiento, ONGs, Universidad...), a través
de los diferentes Planes y Proyectos educativos puestos en marcha.

e Vicedireccién

(AACCEE)

Recursos = Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = Plan de Centro

Calendario  [Curso [2025/2026 |Trimestre |Todos

Indicadores de|e NUmero de actividades realizadas anualmente.

logro + Numero de participantes.

Responsables |e Equipo directivo e Profesorado

13
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5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

5.1. CRITERIOS E INDICADORES DE EVALUACION

Para avanzar hacia la consecucion de los objetivos planteados en este Proyecto de Direccion

nos basaremos en los siguientes principios generales, los cuales seran nuestra guia de evaluacion
continua:

Continuidad: la evaluacidon no es un fin en si mismo, sino una mejora para el aprendizaje. La
evaluacion continua facilita que los implicados reflexionen sobre el sentido y el valor de la
realidad objeto de evaluacion, orienten la seleccidon y organizacion de evidencias, profundicen
en la comprension de sus apreciaciones y dirijan sus actuaciones futuras. Es por ello que en el
presente Proyecto de Direccidon se propone una evaluacion continua, dindmica y abierta que
implica que estard presente en todos los puntos del desarrollo de este Proyecto: en su inicio o
“evaluacion inicial” (para situar el punto de partida), en su desarrollo o “evaluacion procesual”
(para conocer su evolucion y poder reconducirlo en la direccion definida por sus objetivos) y
en momentos finales, recapitulacion de logros o “evaluacion final” (trimestralmente,
anualmente y al final del periodo del ejercicio de direccion).

Integralidad: la evaluacion debe relacionarse con todos los elementos de ella. Por tanto, hay que
considerar toda la informacion que proviene de las situaciones socioecondmicas y culturales
del alumnado, del entorno y de los recursos materiales y humanos, ya que tanto las condiciones
internas como externas del Centro educativo influyen en el desarrollo de la actividad escolar,
en los resultados y en la toma de decisiones.

Eficiencia: la evaluacion debe medir el grado de consecucion de los objetivos previstos
juzgando el Proyecto de Direccion en funcion de sus resultados midiendo los logros alcanzados
en relacion con los recursos empleados.

Fiabilidad: se debe partir de una informacion rigurosa y sistematica, de datos validos y fiables
y por eso en este Proyecto de Direccion los indicadores formulados son claros, concretos y
medibles. Ademés, debe garantizarse la transparencia del proceso de evaluacion,
favoreciéndose la rendicion de cuentas y proporcionando la informacion necesaria a toda la
comunidad educativa.

Utilidad: la evaluacion de este Proyecto de Direccion tiene la finalidad de proporcionar la
informacion necesaria para obtener mejores logros a través de un aprendizaje continuo. Para
eso, el proceso y los resultados de la evaluacién deben ser utiles para toda la comunidad
educativa de nuestro Centro en la toma de decisiones.

Participacion democratica: la evaluacion sera consensuada por todos los agentes implicados, en
todas las etapas del proceso (recogida de informacion, interpretacion de los datos y toma de
decisiones). De esta forma, debe procurarse establecer los mecanismos de participacion
necesarios para promover la colaboracion e implicacion de toda la comunidad educativa.

Por tltimo, indicar que para realizar el seguimiento y evaluacioén del Proyecto de Direccion se

toma como referencia principal los criterios e indicadores formulados para valorar las actuaciones
que desarrollan los objetivos del Proyecto. Los criterios incluidos en el desarrollo de los objetivos
permiten una evaluacion sistematica y rigurosa y dan cuenta de los resultados alcanzados ya que
el Proyecto se evalta a partir de la revision de los logros con respecto a los indicadores que se
formulan.

14
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5.2. INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para realizar el seguimiento y evaluacion del Proyecto de Direccion se van a utilizar los
siguientes instrumentos:

e Los resultados establecidos en los indicadores de logro.
e Lamemoria de autoevaluacion y el Plan de mejora del Centro.
e Los informes de seguimiento y evaluacion del proyecto, incorporando los siguientes
recursos:
= Evaluacion continua de las actuaciones del plan para el desarrollo de los objetivos (Ficha
1).
= Evaluacion final de las actuaciones del plan para el desarrollo de los objetivos (Ficha 2).
e Los cuestionarios de satisfaccion para recoger la opinion de los distintos sectores de la
comunidad educativa (Ficha 3), incorporando las siguientes referencias:
= Encuesta de satisfaccion para el alumnado.
» Encuesta de satisfaccion para el profesorado.
* Encuesta de satisfaccion para los coordinadores/as de planes y programas educativos.
* Encuesta de satisfaccion para el personal de administracion y servicios.

Fichal Evaluacion continua de las actuaciones del plan para el desarrollo de los objetivos
del proyecto de direccion

Objetivo

Tarea

Responsables  |e ° ° °
Recursos = = ] ]
Calendario Curso ‘ ‘Trimestre ‘

Indicadores de| ¢

logro .

Evaluacion del proceso y grado de consecucién de los indicadores (primer trimestre)

Indicador

Desarrollo de la actuacion en funcién del indicador

Decisiones y medidas adoptadas

Evaluacion del proceso y grado de consecucién de los indicadores (segundo trimestre)

Indicador

Desarrollo de la actuacion en funciéon del indicador

Decisiones y medidas adoptadas

—————15—
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Ficha 2 Evaluacion final de las actuaciones del plan para el desarrollo de los objetivos del

proyecto de direccion

Obijetivo
Tarea

Responsables ° ° ° °

Recursos " " " "

Calendario Curso ‘ Trimestre ‘

Indicadores de| e

logro .

Grado de logro* |
C EP NC|

Seguimiento del grado de consecucién de los indicadores

Indicador

Descripcién y justificacion del grado de logro del indicador alcanzado

Consideraciones y decisiones para, en su caso, la renovacion del proyecto

(*) C: Conseguido EP: En Proceso NC: No Conseguido
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Ficha 3 Cuestionarios de satisfaccion para recoger la opinién de los distintos
sectores de la comunidad educativa

Encuesta Al alumnado, al profesorado, coordinadores/as de planes, proyectos y
programas educativos y al personal de administracion y servicios.

Curso académico | | Curso/Grupor/Sector |

e Estas encuestas tienen por objeto valorar el grado de satisfaccién del alumnado, profesorado, coordinadores/as
de planes, proyectos y programas educativos y personal de administracidn y servicios.

e Rellenar la encuesta y entregarla al responsable correspondiente para la recogida de datos.

e Valorar los siguientes aspectos y/o responde a las siguientes preguntas, marcando con una X la casilla que
corresponda en la valoracién, teniendo en cuenta que cada nimero significa:

[1MuymAaL  |2wmaAL | 3 AcEPTABLE |4 BIEN [ 5 MUY BIEN |

ASPECTOS A VALORAR / PREGUNTAS VALORACION

Indicador 1

1 1 [ 2]3]4]s
3 | 4

3 1| 23] 4]s

Indicador 2

1 2 [ 3] 45

2 2 | 3] 4 |5

Escribe cualquier sugerencia que nos ayude a mejorar u otras consideraciones que te

gustaria reflejar:

(ARELLENAR POR EL CENTRO) VALORACION DE LA ENCUESTA

Esta conforme o muestra satisfaccion
(si la nota media de la encuesta iguala o
supera la calificacion de 3,5 sobre 5)

Indicador 1 Si [ NO []
Indicador 2 Si 0 NO [

Puntuacion media
(suma de puntos / n° de preguntas)

En las siguientes tablas (se muestra un ejemplo) se establecerd, para los indicadores de logro
asociados a cada actuacion, los responsables evaluadores, los recursos necesarios para llevar a
cabo la evaluacion y el momento en que la haran.

Objetivo1 | Contribuir al éxito educativo del alumnado adulto potenciando la calidad de

las ensefianzas, la equidad y la igualdad de oportunidades entre hombres y

mujeres.

Indicadores |Responsables/evaluadores Recursos para el seguimiento Trimestre
Tarea 1.1 Direccion Anélisis de resultados académicos Todos
Tarea 1.2 Jefatura de estudios Programaciones didéacticas 1°
Tarea 1.3 Direccion Actas de evaluacion ordinaria 3°

————17—
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5.3. MOMENTOS PARA EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION CONTINUA DEL

PROYECTO

En la tabla siguiente tabla se indica el caracter de la evaluacion y se establecen, de manera
general, los distintos momentos para el seguimiento y la evaluacion continua del Proyecto de
Direccién. Asimismo, se establecen los procedimientos que se van a llevar a cabo para realizarla.
Teniendo en cuenta tales consideraciones se establecen los siguientes momentos para la evaluacion
y seguimiento del presente Proyecto:

MOMENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

DEL PROYECTO DE DIRECCION
MOMENTO: INICIAL Curso 2019/2020
o/.\V\ea =28 e Expectativas que se pretenden e Utilidad del disefio

PROCEDIMIENTOS
= Valoracion del Proyecto de Direccidn por la Comisién de Seleccién.

MOMENTO: CONTINUIDAD |Cursos 2020/2024

072V Nea =28+ Continua e Descriptiva e Formativa ¢ De mejora

PROCEDIMIENTOS

= Seguimiento del Proyecto de Direccién semanalmente en las reuniones del Equipo Directivo.

= Revisiones periddicas del Proyecto de Direccion en las propias sesiones trimestrales de evaluacion del alumnado y
en el seguimiento del Plan de Mejora en cada curso.

= Concrecion, al final de cada curso escolar, del grado de desarrollo del Proyecto de Direccién, vinculandolo al Plan
de Mejora como resultado de la Memoria de Autoevaluacion del Centro.

= Revision y evaluacion del Proyecto tomando como referencia la Memoria de Autoevaluacion de cada curso.

= Informes anuales de la direccion sobre la gestion desarrollada, a partir de una autoevaluacion basada en los
indicadores del plan de actuacién del Proyecto.

= Encuestas anuales de valoracion del grado de satisfaccion de los sectores de la comunidad educativa, en funcidon de
lo establecido en los indicadores.

MOMENTO: FINAL Cursos 2023/2024

(O \=VNoun =8¢ Acreditativa

PROCEDIMIENTOS

= Evaluacion del ejercicio directivo por la Inspeccion de Educacion.

= Informe final de la direccion sobre la gestion desarrollada y la autoevaluacion del proyecto.

= Informes o valoraciones de los 6rganos de gobierno, de coordinacion docente y de los sectores de la comunidad
educativa.
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5.4. INFORMACION A LA COMUNIDAD EDUCATIVA DEL DESARROLLO Y

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

La informacion a todos los sectores de la comunidad educativa del seguimiento y la evaluacion
del Proyecto de Direccion es fundamental en un estilo de direccion que apuesta por un liderazgo
compartido. Se plantean los siguientes procedimientos de informacion a la comunidad educativa
sobre el desarrollo y grado de cumplimiento de los objetivos del Proyecto:

e Sesiones de los organos colegiados de gobierno (Consejo de Centro y Claustro de

Profesorado).

e Reuniones de los o6rganos de coordinacion docente (ETCP y Equipos docentes en sesiones
de evaluacion).

e Reuniones con los distintos sectores de la comunidad educativa (alumnado, PAS,
representantes del ayuntamiento y de las organizaciones o instituciones presentes en el
ambito de accion del Centro).

e Publicacion en tablones de anuncios y en la Pagina Web del Centro de un calendario de
actuaciones de evaluacion y de los documentos e informes de evaluacion. Estos documentos
estaran a disposicion de los miembros de la comunidad educativa en papel y en archivo
digital en la direccion del Centro.



