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1. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

“No puedes aprender las lecciones de los deméas en su
nombre. Todos deben hacer por si mismos el trabajo, y
asi lo haran cuando estén preparados”.

“Pensamientos del corazon” (1998), Louise Hay

El presente Proyecto de Direccion se confecciona como consecuencia del paso adelante que he
decidido dar, presentarme a la direccion del IPEP de Jaén, tras analizar y valorar el trabajo que he
venido desarrollando a lo largo de mis veintin afios de servicio y, mas concretamente, durante los
altimos cinco cursos academicos con destino definitivo en dicho centro como profesor de
matematicas.

Soy totalmente consciente de la tarea de un director en un centro educativo, de sus dificultades y
de sus momentos mas gratificantes. Considero que hay mucho que aprender y mucho que mejorar
en el proceso educativo, como docente y como institucién educativa y, por eso, abordo esta
candidatura con ilusién y como un nuevo reto personal y profesional al que dedicar todos mis
esfuerzos.

Este proyecto se ha elaborado teniendo en cuenta que la implicacion de la Comunidad Educativa
es vital para el buen desarrollo del mismo y, por tanto, se trata de un proyecto integrador y asumible
desde todos los ambitos de dicha comunidad. EI proyecto, con sus objetivos y sus planes de
actuacion, actia como punto de referencia y facilita que todos los miembros de la Comunidad
Educativa sumen iniciativas y esfuerzos que permitan una mejora significativa de los objetivos
marcados.

Mi compromiso desde la Direccion sera fomentar, impulsar e implementar el disefio de nuevas
herramientas que permitan coordinar y organizar, con la mayor eficacia posible, los recursos
humanos y materiales disponibles con el fin de ofrecer un mejor servicio al alumnado y al resto de
los miembros que componen esta comunidad educativa, proyectando el instituto al exterior,
contribuyendo, participando y compartiendo proyectos y planes educativos que nos aporten nuevas
experiencias y, por tanto, formacion.

1.1. JUSTIFICACION LEGAL

Para la elaboracion de este Proyecto de Direccion se ha tenido en cuenta el marco legislativo que
regula la funcidn directiva en los centros docentes asi como el procedimiento para la seleccion y
nombramiento de los directores y las directoras de los centros docentes publicos no universitarios
de los que es titular la Junta de Andalucia. Por ello, la normativa que se ha considerado como
referencia para la elaboracion del proyecto es la siguiente:

= Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (BOE de 4 de mayo de 2006).

= Ley Orgéanica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa (BOE de
10 de diciembre de 2013).

= Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion en Andalucia (BOJA de 26 de diciembre
de 2007).
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Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, (BOE de 7 de noviembre de 2014) por el que
se desarrollan las caracteristicas del curso de formacion sobre el desarrollo de la funcion
directiva establecido en el articulo 134.1.c) de la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacién, asi como de los correspondientes cursos de actualizacion de competencias
directivas.

Decreto 327/2010, de 13 de julio, (BOJA de 16 de julio de 2010) por el que se aprueba el
Reglamento Organico de los Institutos de Educacion Secundaria.

Decreto 153/2017, de 26 de septiembre, (BOJA de 4 de octubre de 2017) por el que se
regula el procedimiento para la seleccion, nombramiento, evaluacion, formacién y
reconocimiento de los directores y las directoras de los centros docentes publicos no
universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia.

Orden de 10 de noviembre de 2017, (BOJA de 20 de noviembre de 2017) por la que se
desarrolla el procedimiento para la seleccion y nombramiento de los directores y las
directoras de los centros docentes publicos no universitarios de los que es titular la Junta de
Andalucia.

Resolucién de 19 de noviembre de 2019, (BOJA de 25 de noviembre de 2019) de la
Direccién General del Profesorado y Gestion de Recursos Humanos, por la que se convoca
concurso de méritos para la seleccion de directores y directoras de centros docentes
publicos no universitarios de titularidad de la Junta de Andalucia.

1.2. PERFIL DEL EQUIPO DIRECTIVO

Seguramente no existe el perfil ideal de equipo directivo pero, conforme a los ultimos estudios
pedagdgicos, en el presente Proyecto de Direccidn se opta por un equipo directivo cuya linea de
actuacion principal sea la del liderazgo pedagdgico con un equipo directivo bien cohesionado,
imprescindible para poder acometer con eficacia las diferentes y complejas funciones que conlleva
su ejercicio.

Este liderazgo pedagodgico promovera el trabajo colaborativo y exigird el compromiso tanto con
el Plan de Centro como con el Proyecto de Direccion.

Por todo esto se considera que el Equipo Directivo debe poseer las cualidades o requisitos
siguientes:

Profesorado definitivo y con conocimiento del Centro Educativo.

Estar identificados con el Plan de Centro y el Proyecto de Direccion.

Capacidad de autocritica y de trabajo colaborativo.

Capacidad comunicativa, resolutiva y eficiencia.

Conocedores de la normativa vigente.

Respeto y consideracion con las ideas y planteamientos ajenos al equipo directivo.

Dominio de la Plataforma SENECA y otras tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Presencia equilibrada de cargos entre hombres y mujeres.
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1.3. ESTRUCTURA Y DESARROLLO DEL PROYECTO DE DIRECCION

La estructura y desarrollo del Proyecto de Direccion se ha llevado a cabo siguiendo lo
establecido en el articulo 5.3 del Decreto 153/2017, de 26 de septiembre asi como en el Anexo Il de
la Orden de 10 de noviembre de 2017. En dicho anexo se establece la siguiente estructura y
desarrollo del proyecto:

Plan de Centro

Conocimiento del Centro Docente
y su entorno

- =

Estrategias para el desarrollo del proyecto,
medidas y lineas de actuacion

< > Objetivos

Y

Seguimiento y evaluacion

1.4. PRINCIPIOS Y VALORES ETICOS DEL PROYECTO

El proyecto de direccion se ha elaborado teniendo en cuenta una serie de valores que van mas
alla del cumplimiento de las responsabilidades, funciones y tareas propias de la direccion de centros
docentes. Estos principios y valores éticos se pueden concretar en:

= Comprension: el fin de la educacion no es otro que lograr que el alumnado alcance los
propositos educativos y desarrollen las competencias bésicas establecidas en el curriculum.
Esto significa que el director debe generar las condiciones necesarias para que todas las
acciones, del centro, del aula y, en la medida de lo posible, las que ocurren fuera de ella,
tengan como orientacion principal el logro de los propdsitos basicos de cada estamento
educativo.

= Equidad profesional: es necesario crear escenarios educativos en los que cualquier individuo
pueda tener oportunidades para alcanzar su propio nivel de desarrollo y reconocimiento
profesional. La relacion con todos los profesionales que intervienen en la educacion es
fundamental para promover el desarrollo profesional y, por ello hay que identificar las
necesidades de formacion y, en la medida de lo posible, atenderlas.

= Respeto: es fundamental construir una relacion distinta entre los centros y la Administracion.
Esta tarea requiere de un esfuerzo decidido, pues implica reflexionar sobre los aspectos que
ayudan en una nueva relacion entre los diferentes miembros de la comunidad educativa y la
direccion y sirve como base para redefinir la relacion profesional.
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= Corresponsabilidad: tanto las decisiones como las actuaciones de un director contribuyen a
la construccion de unas condiciones educativas en las que todas las personas se puedan
desarrollar profesionalmente dentro de su &mbito de trabajo. Es decir, este es un principio de
responsabilidad compartida.

= Discrecionalidad: es necesario garantizar, en todo momento, el buen uso de la informacion.
Cuando las fuentes y la informacidn se obtienen del centro, conviene consultar primero a los
interesados para utilizarla y acercarse a los posibles problemas no sélo del instituto sino del
contexto escolar. En procesos diagnosticos, por ejemplo, se recomienda asegurar el
cumplimiento del principio de confidencialidad de los datos, utilizar estrategias como la
utilizacion de elementos que vinculen la informacion personal con los resultados obtenidos.

= Integridad: las practicas profesionales de la direccién en la relacion con los profesores,
profesionales externos y alumnado, no puede tener otro fundamento que las orientaciones
normativas que estan definidas por la Administracion, por las instituciones educativas, por los
valores reconocidos en todas las relaciones profesionales y por lo principios éticos que
norman la funcion directiva.

= Colaboracion: es necesario el reconocimiento y valoracion de la contribucion de otros
profesionales externos y de las familias de los alumnos. Para alcanzar la mejora del servicio
educativo la colaboracion es fundamental. Es decir, para que el centro funcione como una
unidad educativa con propositos y metas comunes requiere de un proyecto claro y congruente,
de valores de colaboracion entre todos los integrantes de la comunidad escolar.

Diferentes estudios han demostrado que estos valores se relacionan con elementos que ayudan a
alcanzar mayores cuotas de confianza con los colaboradores, asi como reconocer el trabajo que
éstos desarrollan para la consecucion de los objetivos del proyecto. Por eso, en la elaboracion del
presente proyecto, se ha considerado necesario impulsar estos valores para conseguir la implicacién
del equipo directivo, asi como de los colaboradores, para dar respuesta a los retos que debe afrentar
el centro educativo en un entorno cada vez mas complejo. Con la implantacion de estos principios y
valores éticos se pretende dar respuesta a un triple objetivo: mejorar los resultados educativos,
garantizar el uso y aprovechamiento de la informacién y el uso eficiente de los resultados; y
fomentar e intercambiar buenas practicas para afrontar los nuevos retos.

En conclusion, estos valores aportan luz en relacion a la importancia que tiene trabajar en los
programas de formacién y perfeccionamiento del equipo directivo y principios éticos que permitan
valorar al maximo la experiencia de los profesionales del centro educativo, logrando implicarlos
profesional y personalmente con la innovacién y la mejora de los resultados educativos.
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“El conocimiento proviene de las ideas y las ideas de la
experiencia. Ningln conocimiento humano puede ir mas

alla de su experiencia”.
John Locke

2.1.1. ANALISIS DEL CONTEXTO SOCIAL, ECONOMICO, CULTURAL Y

LABORAL
El Instituto Provincial de Educacién Permanente de Jaén (IPEP Jaén) estd emplazado en la zona
de Norte de Jaén, entre el barrio del Poligono del Valle y el barrio de Expansion Norte. La entrada
principal, peatonal, se sitGa en la calle Marqués de la Ensenada, n® 2. Ademas, se puede acceder por

la entrada de vehiculos situada en Avenida de Antonio Pascual Acosta, s/n.
Los datos identificativos del IPEP Jaén son los

Colegio Mayor
gue se muestran a continuacion:

Mercadona %/
Tamoil E.S. Jaén & Domingo Savio

o iCLIMB Jaén Pabellon Deportivo Q
Universidad de Jaén

Parque de
"4 1 cédigo de Centro: 23600021

A Nombre: IPEP Jaén. Instituto Provincial de
Educacion Permanente.

Acceso peatonal: C/ Marqués de la Ensenada, 2

Acceso vehiculos: Avd. Antonio Pascual Acosta, s/n

Tiendas de bebés
Jaén - Tiendas Babys

Bug,
No £

H o Yarg o

L.E.S. Santa Teresa

Car,
Ste
& A dey, i
Adrjef

C.E.l.P. Céndido Nogales '\PEP JAEN
Colegio Piblico Q

5 Santo Domingo
3
Centro Andaluz de @ @ .
‘-.’\L'%J\um del Deporte ; Ferreteria Juan y Ana o CP 23009 .]ael’l
g Teléfono: 953 366 146
Plaza Virgen
FCA Formacién Sanitaria O LE.S. El Valle deiaEsticl Correo electrénlco Consultas@lpepjaencom
o
e Pagina web: www.ipepjaen.com
P Plaza Virgen - ) ) )
aza virgen

Discoteca Kharma
de Linarejos

Del IPEP de Jaén depende una seccidn sita en Linares y cuyos datos son los siguientes:

Cédigo de Centro: 23700396
Nombre: SIPEP Fanny Rubio. Seccidn de Instituto < =
Provincial de Educacion Permanente. o P Y

Direccién: C/ Tesoro, 1 \ \<
CP: 23700 Linares @ ece romm i % 2

Teléfono: 953 609 627 d‘@

Email: 23700396.edu@juntadeandalucia.es 9

Pagina web: http://ipeplinares.es A\ e i Plaza Cante ™
" g
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Historia del IPEP (antes denominado INBAD, IBAD, IPFA)

El actual Instituto Provincial de Educacion Permanente de Jaén inicié su trayectoria como centro
que se dedica Unica y exclusivamente a la atencion educativa a personas adultas en 1977, con el
nombre de INBAD de Jaén (Instituto Nacional de Bachillerato a Distancia) siendo seccién
provincial dependiente del Instituto del mismo nombre con sede en Madrid, creado por Decreto
2408/75, de 9 de octubre Boletin Oficial del Estado de 16 de octubre (entonces solo existian las
secciones de Jaén y Sevilla).

Posteriormente, en 1988, con el traspaso de las competencias a las Autonomias pasoé a ser
dependiente no de Madrid, sino de la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia, tomando el
nombre de IBAD de Jaén, (habia entonces sede solo en Sevilla, Cordoba, Jaén y Granada) hasta que
en el curso 1990-1991 la Comunidad Auténoma de Andalucia crea los Institutos de Bachillerato a
Distancia (IBAD) en seis capitales de provincia (se afladen Cadiz y Huelva) méas dos Secciones en
Linares y Algeciras, donde se ofertaba el Bachillerato Unificado Polivalente (BUP), el Curso de
Orientacion Universitaria (COU) en la modalidades “Semipresencial” y “A distancia” y Se permitia
la asistencia “sin validez académica” a algunas materias del interés del alumnado que no estuviera
adscrito a BUP o COU.

El Decreto 257/1998, de 10 de diciembre, por el que se crean y suprimen Centros Docentes
Publicos en la Comunidad Autonoma de Andalucia, en su apartado Tercero, crea los 8 Institutos
Provinciales de Formacién de Adultos, IPFA y suprime los Institutos de Bachillerato a Distancia.
Asi mismo, en la Orden de 17 de diciembre de 1998, se crean las Secciones de los Institutos
Provinciales de Formacion de Adultos. Todo ello con el fin de adecuar la actual Red de Centros
publicos a las necesidades derivadas de la aplicacion de la nueva ordenacion del sistema educativo
y propiciar el derecho a la educacion de los ciudadanos y ciudadanas andaluces. Hay una novedad
en este cambio y es que se incluye en la oferta educativa, aparte de Bachillerato LOGSE, la
Educacién Secundaria Obligatoria (ESA), ambos en las modalidades “Semipresencial” y “Por
correspondencia”.

Otro nuevo decreto, el 451/2008, de 9 de septiembre, por el que se crean y suprimen Centros
Docentes Publicos en la Comunidad Auténoma de Andalucia, en su disposicion adicional Gnica
establece que los Institutos Provinciales de Formacién de Adultos pasan a denominarse Institutos
Provinciales de Educacion Permanente, en consideracion a lo establecido en el articulo 109 de la
Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Andalucia. Es asi como pasa a llamarse IPEP de
Jaén, junto con su seccion SIPEP de Linares (que desde febrero de 2010 toma la denominacién de
SIPEP “Fanny Rubio” en honor a la escritora linarense). La novedad esta vez es que la modalidad
de ensefianza ya es en nuestro caso solamente “Semipresencial” y se complementa con la utilizacion
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion a través de la “Plataforma Semipresencial”
Moodle creada por la Consejeria de Educacion. Se imparte Bachillerato LOE y Ensefianza
Secundaria (ESAD).

El IPEP de Jaén ha sido Pionero en Andalucia en la ensefianza on line, desde que en 2001 y hasta
2008 atendiera presencialmente a todas las provincias de Andalucia en un Curso de Teleformacion
para personas con graves Discapacidades Fisicas (95%), encaminado a la obtencion del Titulo de
Secundaria experimentando con la herramienta NEXUS y posteriormente tutorizara la ESAD on
line en 2006 como unico centro coordinador para toda Andalucia y la ESPAD on line en 2007 junto
con la sede de Sevilla, siendo claro antecesor del IEDA actual. Todo lo relativo a la Plataforma
Moodle fue puesto en marcha y perfeccionado con nuestras aportaciones y experiencia. El disefio de
esta Plataforma incorporo6 todas nuestras aportaciones relativas a la gestion docente y organizativa,
a la evaluacion y a la tipologia de exdmenes, asi como a las herramientas y la metodologia.
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Ha llevado también a cabo experiencias educativas innovadoras y comprometidas en el Centro
penitenciario Jaén Il desde 1994 hasta hoy, con un Proyecto docente de Innovacion Pedagdgica y
participacidn en congresos como Tecnoneet y Proyectos Europeos Grundvigt 2.

La provincia de Jaén tiene, segun los datos recientes recogidos en el Sistema de Informacion
Multiterritorial de Andalucia (SIMA), una poblacion de aproximadamente 638.000 habitantes. La
actividad econdmica principal de la provincia es la del sector servicios (60%), seguido por la
industria (15%), la construccion (14%) y la agricultura (11%), aunque si bien es cierto que el motor
economico de toda la provincia es la agricultura y, mas concretamente, el olivar. La tasa media de
paro en la provincia esta en torno al 19%.

2.1.2. OFERTA EDUCATIVA

OFERTA EDUCATIVA IPEP-SIPEP
NIVEL |

Educacion  Secundaria  Obligatoria  para

NIVEL Il
Bachillerato de Ciencias

Personas Adultas (ESPA)

Bachillerato para Personas Adultas (BTOPA) Bachillerato de Humanidades y Ciencias Sociales

Artes y Humanidades

Preparacion a la Prueba de Acceso a la| Ciencias

Universidad para Mayores de 25 y 45 afios

Ciencias de la Salud

(PAU)

Ciencias Sociales y Juridicas

Ingenieria y Arquitectura

Preparacion para la obtencion del Titulo de

Bachillerato de Ciencias

Bachillerato para Mayores de 20 afios (PLB)

Bachillerato de Humanidades y Ciencias Sociales

Humanidades y Ciencias Sociales

Preparacion a la Prueba de Acceso a Ciclos

Ciencias |

Formativos de Grado Superior (PAGS)

Ciencias 11

La PLB y PAGS Unicamente se imparte en el

IPEP de Jaén

La modalidad que se imparte en la actualidad es solo la de Semipresencial. El alumnado recibe
atencion a través de tutorias colectivas durante 2 6 3 dias a la semana, segn modalidad, y mediante
tutorias telematicas (via Plataforma Semipresencial).

Los horarios de los centros son los detallados a continuacion:

Mananas Tardes Mananas Tardes
de 9:00 ha 14:30 h de 16:00ha21:00h | de08:30hal14:45h de 16:00 ha 20:15h
ESPA Ly I
o E;PI;AT'C')P A 19y 20 BTOPA 19y 20 BTOPA ESF;AAL'JV !
y PAU PLB PAGS
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2.1.3. INSTALACIONES Y RECURSOS MATERIALES

‘ INSTALACIONES del IPEP

EDIFICIO PRINCIPAL

Vestibulo Conserieria Sala de Juntas
Sala del Alumnado Almacén Sala del Profesorado
PLAE‘,;?Am%AJA Aula 6 Secretaria Oficina
Archivo Servicios Servicios
Almacén de limpieza | Direccion Jefatura de Estudios
Aula 1l Aula 4 Aula 3
PRIMESRS?‘ r'::z‘ANTA Aula 5 Dpto. de Dibujo Servicios Alumnas
Servicios Alumnos Libreria Biblioteca
Dpto. Matematicas | Dpto. Fisica y Quimica |
Dpto. Orientacion Dpto. Fisica y Quimica Il
Dpto. Geografia e Historia IlI Dpto. Biologia y Geologia Il
Dpto. Biologia y Geologia | Dpto. Matematicas Il
Dpto. Geografia e Historia 1l Dpto. Economia
SEGUNSE;';}EL‘ANTA Dpto. Geografia e Historia | Dpto. Lengua |
Dpto. Lengua Il Dpto. Lenguas Clasicas
Dpto. Filosofia Dpto. Inglés 111
Servicios Profesoras Servicios Profesores
Dpto. Informatica Dpto. Frances
Dpto. Inglés | Dpto. Inglés Il
TERCERA PLANTA | Aula? Aula de Informatica
557 m° Sala de Usos Muiltiples Terraza
RECURSOS

= Todas las aulas estan equipadas con un ordenador y medios audiovisuales.

= Todos los departamentos y despachos de directivos estan equipados con ordenador, impresora y
escaner.

= La conserjeria cuenta con un ordenador y dos fotocopiadoras.

= La oficina esta dotada con dos ordenadores y dos impresoras.

= En la sala del Profesorado se dispone de un ordenador que esta conectado en red a las
fotocopiadoras de conserjeria.

= La biblioteca tiene un ordenador para uso del profesorado de guardia y 4 ordenadores para uso
del alumnado.

= El aula de informatica cuenta con 15 puestos informaticos para el alumnado y uno para el
profesorado.

= Todos los ordenadores estan conectados a internet y, ademas, el centro cuenta con dos redes
WiFi.

APARCAMIENTO

El Centro dispone de un aparcamiento compartido con el IES “El Valle” con capacidad
aproximada de 50 vehiculos.
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‘ INSTALACIONES del SIPEP

EDIFICIO PRINCIPAL

PLANTA SEMISOTANO | Laboratorio | Aseos | Archivo
105,80 m* Distribuidor | Almacén de limpieza
PLANTA BAJA Cafeteria | Datos | Distribuidor
224,18 m? Salon de actos (compartido con CEP Linares-Andujar)
PRIMERA PLANTA | Direccion | Secretaria | Oficina
111,23 m? Conserjeria Distribuidor
SEGUNDA PLANTA | Distribuidor Sala del Profesorado
151,45 m? Aula 1 Aula 5
TERCERA PLANTA | Distribuidor Dpto. de Tecnologia | Aseos
202,25 m? Aula 2 Aula 3.1 (compartida con el CEP)
CUARTA PLANTA Distribuidor Aula 4 (Informatica) | Biblioteca
147,47 m? Dpto. de Fisica y Quimica \ Dpto. de Matemaéticas
Distribuidor | Aseos | Dpto. de Francés
QUINTA PLANTA Dpto. de Lengua y Literatura Dpto. de Geografia e Historia
148,83 m? Dpto. de Filosofia Dpto. de Economia
Dpto. de Inglés Dpto. de Biologia y Geologia
RECURSOS

Todas las aulas estan equipadas con un ordenador y medios audiovisuales.

Todos los departamentos y despachos de directivos estan equipados con ordenador, impresora y
escaner.

La conserjeria cuenta con un ordenador y una fotocopiadora.
La oficina esta dotada con un ordenador y una impresora.

El aula de informatica cuenta con 15 puestos informaticos para el alumnado y uno para el
profesorado.

Todos los ordenadores estan conectados a internet.
APARCAMIENTO

El Centro dispone de un aparcamiento compartido con el CEP de Linares-Andujar con capacidad
aproximada de 75 vehiculos.

2.1.4. CENTROS ADSCRITOS

Los centros adscritos al IPEP de Jaén son los detallados a continuacion:
= CEPER “Generacion del 27” (Los Villares-Valdepefias)

= CEPER “Antonio Machado (Jaén)
e SEPER de Fuerte del Rey

= CEPER “El Valle” (Jaén)

= CEPER “Miguel Hernandez” (Torredonjimeno)
e SEPER de Torredelcampo e SEPER de Jamilena

= CEPER “Antonio Mufioz Molina” (Centro Penitenciario)
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= CEPER “Almadén” (Jaén)
e SEPER de Bedmar
e SEPER de Albanchez
e SEPER de Cambil
e SEPER de Bélmez de la Moraleda

= SIPEP “Fanny Rubio” (Linares) que coordina:
+ CEPER “Los Olivos” (Bailén) (coordinado por el SIPEP)
e SEPER de Bafios de la Encina e SEPER de Vilches
e SEPER de Villargordo e SEPER de Mengibar
e SEPER de Santa Elena

Ademas de los centros adscritos detallados anteriormente, el IPEP de Jaén colabora con las
siguientes organizaciones o entidades:

0 Centro de Menores “Las Lagunillas” (Jaén)

0 Casa de acogida de mujeres “INUKA” (Jaén)

0 Casa de acogida de hombres “Magone” (Jaén)

0 Centro Penitenciario “Jaén II”” (Jaén)

e SEPER de Torres
e SEPER de Huelma
e SEPER de Cabra-Larva

2.1.5. PERSONAL DEL CENTRO

PERSONAL del IPEP

Departamento N° Profesore.s Plantilla :
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

Biologia y Geologia 1 1 1 0

Dibujo 1 0 1 0

Economia 0 1 0 0

8 Filosofia 1 0 1 0

< | Fisica'y Quimica 2 0 2 0

DO: Francés 1 1 0 1

1 | Geografia e Historia 3 0 2 0

o | Informética 0 1 0 1

& | Inglés 3 1 2 0

Lengua Castellana y Literatura 1 1 1 1

Lenguas Cléasicas 0 1 0 0

Matematicas 2 0 2 0

Orientacion 1 0 1 0
TOTAL 23 16

PUESto N° Persona}I Plantilla_
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

v | Ordenanza 1 2 1 2

§ Administrativo 1 1 1 1

Personal de limpieza 1 2 1 0
TOTAL 8 6
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PERSONAL del SIPEP

Departamento N° Profesores Plantilla
P Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

Biologia y Geologia 1 0 1 0
Economia 0 1 0 1

8 Filosofia 0 1 0 1

< | Fisica'y Quimica 1 0 1 0

% Francés 1 0 1 0

i1 | Geografia e Historia 0 2 0 1

o | Inglés 1 0 1 0

E Lengua Castellana y Literatura 1 0 1 0
Lenguas Cléasicas 0 1 0 1
Matematicas 1 0 1 0
Tecnologia 1 0 0 0
TOTAL 12 10

PUESto N° Personal Plantilla
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

2 Ordenanza 0 2 0 2

a | Administrativo 0 1 0 1
Personal de limpieza 0 1 0 0
TOTAL 4 3

2.1.6. ALUMNADO

Al tratarse de un Instituto de caréacter Provincial, las caracteristicas del alumnado no vienen
determinadas por la realidad socio-econémica, cultural y laboral del entorno geogréafico del Centro,
que es muy heterogénea, sino por el perfil del alumnado que accede a este tipo de Ensefianza.

El perfil del alumnado medio de este Instituto Provincial de Educacion Permanente ha sufrido
una transformacion radical, pareja a la evolucion social, cultural y econémica general. En su
mayoria el alumnado que asistia al IPEP en cursos anteriores era adulto y trabajador; hace unos
afios, sin embargo, hemos advertido que la edad media de los alumnos ha bajado considerablemente
(la inmensa mayoria del alumnado tienen entre 18 y 21 afios, cuando la media hace escasos tres
afios era de 35-43. La proporcién de alumnos mayores de 30 afios ha disminuido alarmantemente en
estos ultimos afios y si antes era de un sobrado 70%, ahora llega a un escaso 10%.

Entre el alumnado actual, un 16 % aproximadamente, alterna trabajo u otras ocupaciones con
estudios, siendo su asistencia de mafiana o tarde, segun turnos rotatorios laborales. Esta flexibilidad
de poder asistir a uno u otro turno posibilita que este alumnado pueda hacer un seguimiento normal
que en otro centro distinto del IPEP, seria imposible.

Como podemos observar se trata en general de una poblacion heterogénea, pero necesitada de
una atencion especial y especializada de calidad.
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Como datos estadisticos generales podemos sefialar:
= Del alumnado total el 56,50% son hombres y el 43,50% mujeres.
= Trabaja aproximadamente el 16%.
= Un 37 % estuvo matriculado en el IPEP en el curso anterior.

En cuanto a la intencién al terminar la ESPA manifiestan:
= Iniciar o continuar en el mundo del trabajo: 58%
= Acceder al bachillerato: 28 %
= Acceder a Ciclos Formativos: 24 %

Para el presente curso académico 2019-2020, la distribucion del alumnado tanto para el IPEP
como para el SIPEP viene recogida en las tablas siguientes:

DISTRIBUCION DEL ALUMNADO DEL IPEP - Jaén
. . . . ESPA | 92
Educacién Secundaria Obligatoria ESPA 155
v) 0
I Ciencias 10 =
< . 2 73
— | Bachillerato - — 5
w Humanidades y Ciencias | 1 66
Sociales 2° 153
TOTAL 560
Preparacion Pruebas Libres de Bachillerato 19
A Artes y Humanidades 6
o | b 5 Pruchas de A | B Ciencias 1
L | rreparacton Fruebas de ACCeso a a1 ¢ Giencias de la Salud 8 25
< Universidad S :
S D Ciencias Sociales vy 8
o E Ingenieria y Arquitectura 2
Preparacion Pruebas de Acceso a Ciclos Formativos de Grado Superior 18
TOTAL 62
TOTAL DE ALUMNOS/AS EN EL CENTRO 622
DISTRIBUCION DEL ALUMNADO DEL SIPEP “Fanny Rubio”
. . . . ESPA I 84
Educacion Secundaria Obligatoria ESPA 140
w) 0
< Ciencias 10 !
< | Bachillerato 2 31
H Humanidades y Ciencias | 1° 48
Sociales 2° 109
TOTAL 419
A Artes y Humanidades 14
(9] . .
L ., B Ciencias 2
<ZE ILDJre'para(_:lon Pruebas de Acceso a la C Ciencias de Ia Salud 4 33
5 niversidad —— .
a D Ciencias  Sociales vy 9
E Ingenieria y Arquitectura 4
TOTAL DE ALUMNOS/AS EN EL CENTRO 452
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2.1.7.

PLANES Y PROGRAMAS EDUCATIVOS

Los planes y programas educativos que en la actualidad se estan desarrollando en el IPEP — Jaén
con el fin de mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje del alumnado del Centro son los
detallados en la tabla que se muestra a continuacion:

Plan de Autoproteccion Red Andaluza “Escuela: espacio de paz”

Plan de Convivencia Escolar Préacticum y Master en Secundaria

Plan de Salud Laboral y Prevencion de Riesgos
Laborales

Plan de Orientacion y Accién Tutorial

Plan de Igualdad entre Hombres y Mujeres

2.1.8.

FAMILIAS Y OTRAS INSTITUCIONES

Debido a que el alumnado del IPEP es mayor de edad son los propios alumnos y alumnas los que
dirigen, gestionan y se responsabilizan de sus estudios. Por tanto, son ellos directamente los que
mantienen el contacto directo con todos los estamentos y organizaciones del Centro.

Ademas es importante destacar las relaciones que el Centro educativo mantiene con diferentes
instituciones, organizaciones, organismos, entidades, etc. Estas relaciones contribuyen a una
formacion integral del alumnado y a una mejora del funcionamiento del Centro. Ademas de las
relaciones evidentes con los diferentes centros adscritos, el IPEP mantiene relacion directa con otras
instituciones u organismos como:

La Administracién Educativa: contribuye como garante de todo el proceso global de la
Educacion.

Centro de Formacion del Profesorado de Jaén: contribuye al perfeccionamiento del
profesorado con su labor de formacion y perfeccionamiento.

El Ayuntamiento: contribuye a la formacion del alumnado con la participacion de éste en
las actividades organizadas por las diferentes concejalias. Esta entidad tiene un
representante dentro del Consejo Escolar de Centro.

La Universidad de Jaén: proporciona informacion y asesoramiento tanto al profesorado
como al alumnado. Ademas, el IPEP de Jaén colabora con la Universidad con la
participacién con diferentes tutores en la fase Practicum del Master en Educacion
Secundaria.

Centro de Menores “Las Lagunillas”, Casa de acogida de mujeres “INUKA”, Casa de
acogida de hombres “Magone” y Pisos Tutelados: el IPEP de Jaén acoge y/o tutoriza,
segun las medidas judiciales permitan o no la asistencia a las tutorias colectivas
presenciales.

Centro Penitenciario “Jaén II”: El IPEP de Jaén atiende al alumnado del Centro
Penitenciario que desea graduarse y se matricula en los cursos de ESPA o Bachillerato.
Esta atencion se desarrolla por parte del personal del IPEP con una coordinacion especifica
en base a un acuerdo entre las direcciones de ambos Centros.
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2.2. EL PLAN DE CENTRO COMO REFERENCIA PARA LA ELABORACION DEL
PROYECTO DE DIRECCION

En este punto nos hallamos ante la disyuntiva terminoldgica de la LOE y la LEA donde se habla
de Plan de Centro (que comprende el Proyecto educativo, el Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento y el Proyecto de gestion) y nuestro decreto especifico de los Institutos Provinciales
de Adultos, donde se habla de Proyecto de Centro (que comprende las Finalidades educativas, el
Proyecto curricular y el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento).

Por ser mas particular, en este proyecto de direccion se seguird el Decreto 159/2002 de 28 de
mayo donde se indica que EI Proyecto de Centro es el instrumento para la planificacion a medio
plazo que enumera y define las notas de identidad del mismo, establece el marco de referencia
global y los planteamientos educativos que lo definen y distinguen, formula las finalidades
educativas que pretende conseguir y expresa la estructura organizativa del Centro. Su objetivo es
dotar de coherencia y personalidad propia a los Centros. Corresponde al Equipo directivo coordinar
su elaboracion en la que deberan participar todos los sectores de la comunidad educativa, de
acuerdo con las directrices del Consejo Escolar y las propuestas realizadas por el Claustro de
Profesores y las Asociaciones de Alumnos, que deberan tener en cuenta las caracteristicas del
entorno y las necesidades, demandas, contextos y situaciones educativas del alumnado. En todo
caso, se garantizaran los principios y objetivos establecidos en la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacion y, posteriormente, en la Ley 17/2007 de 10 de diciembre en el titulo II,
capitulo IX donde se habla de la Educacion Permanente de personas adultas de Andalucia.

Para el desarrollo de este Proyecto de Direccion se ha llevado a cabo un estudio pormenorizado
del actual Plan de Centro con el fin de establecer unos objetivos que estén en consonancia con el
propio Plan de Centro. En la tabla siguiente se exponen los resultados obtenidos tras este analisis:

| APARTADOS DEL PLAN DE CENTRO

RELACION CON
ASPECTOS A TENER EN CUENTA EL PROYECTO
DE DIRECCION

1 Plan Anual de Centro en el contexto del Proyecto de Centro del IPEP de Jaén

Recoge todos los apartados que se muestran a continuacién englobando
los aspectos que definen y distinguen a este centro.

1.1 Finalidades educativas como referentes de nuestro centro
Desarrolla las finalidades educativas del centro en tres ambitos: ambito de
convivencia, &mbito pedagdgico y ambito de gestion y organizacion.

1.2 Andlisis del contexto

Se realiza un analisis del contexto, desarrolla la modalidad de ensefianza
Semipresencial que se imparte y expone las caracteristicas generales del Apartado 2
alumnado matriculado en el curso actual.

1.3 Objetivos generales

Apartados 2 - 5

Apartado 3

Se enumeran de forma precisa los objetivos para el actual curso 2019-20. Apartado 3
1.4 Organizacion académica y educativa
Se muestran las estrategias organizativas generales del Centro. Apartado 2

1.5 Mejoras para el rendimiento escolar del alumnado

Se indican las actuaciones que deben introducirse para la mejora del
rendimiento escolar del alumnado.

Apartados 3 -5

~Pégina 15 ~



Proyecto de direccion

Mateo Quero, Tomas

1.6 Atencidén a la diversidad

Expone las lineas generales, las medidas en ESPAy BTOPA y orientaciones
para trabajar con alumnado con dislexia o sindrome de Asperger.

Apartados 2 - 5

1.7 Participacion y colaboracion

Se dan las lineas generales de actuacion.

Apartados 2 — 5

1.8 Convivencia

Incide en algunos aspectos del Plan de Convivencia.

Apartados 2 - 5

1.9 Actividades complementarias y extraescolares

Indica las lineas generales para la elaboracion de actividades
complementarias y extraescolares.

Apartados 3 -5

1.10 Relacién entre los miembros de la Comunidad Educativa

Indica diferentes puntos como estrategia para conseguir e implementar las
relaciones entre los diferentes miembros de la comunidad educativa.

Apartados 2 - 5

1.11 Formacidn, perfeccionamiento e innovacion

Se establecen los objetivos relativos a este apartado.

Apartados 3 -5

1.12 Relaciones con el entorno

Detalla los objetivos para mantener y mejorar las relaciones tanto con la
Administracion Educativa como con otras instituciones.

Apartados 2 - 5

1.13 Mecanismos de evaluacion

Se detallan los aspectos a evaluar y la temporalizacion.

Apartado 5

1.14ROF

Muestra diferentes aspectos que desarrolla el actual ROF asi como
algunos de sus objetivos mas significativos y lineas de actuacion.

Apartados 2 - 5

2 Concrecion para el curso 2019/2020

Especifica aspectos de organizacion y funcionamiento para el actual curso.

Apartados 2 - 5

2.1 Oferta educativa

Se expone de manera detallada cada una de las ensefianzas que se ofertan
en los dos centros de referencia, IPEP y SIPEP.

Apartado 2

2.2 Jornadas de acogida Profesorado

Indica las actuaciones desarrolladas para la acogida del profesorado.

Apartados 3 — 5

2.3 Jornadas de acogida Alumnado

Indica las actuaciones desarrolladas para la acogida del alumnado.

Apartados 3 -5

2.4 Reuniones para la planificacion del curso y otros documentos de inici

Muestra diferentes reuniones para la planificacion del curso, una guia para
introduccién de horarios en SENECA, el modelo de Acta de evaluacién y
los partes diarios del control de asistencia.

Apartados 3 -5

2.5 Programacion y secuenciacion del curso

Se indica el calendario de acogida del alumnado de principio de curso y la
programacion del curso por trimestres (dias festivos, semana de
examenes, sesiones de evaluacion, entrega de boletines y atencién al
alumnado). (SIPEP en Anexo 1)

Apartados 3 -5

2.6 Cargos

Vienen recogidos los siguientes apartados: Equipo directivo, Jefes/as de

departamento y Tutores/as.

Apartados 3 -5
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2.7 Horario general del centro

Especifica el horario general de grupos del IPEP. (SIPEP en Anexo I1) Apartados 3 - 5
2.8 Horarios de cursos y grupos

Se detallan los diferentes horarios de los grupos. (SIPEP en Anexo 1) Apartados 3—5
2.9 Horario de guardias del profesorado

Expone el horario de las guardias del profesorado. (SIPEP en Anexo I1) Apartados 3 -5
2.10Horario de biblioteca

Muestra el horario de guardia de biblioteca del profesorado del IPEP. Apartados 3 - 5
2.11Horarios del profesorado

Se muestra una tabla-resumen del horario del profesorado del IPEP. Apartados 3 -5
2.12 Actualizacion de acuerdos ETCP

Detalla los ultimos acuerdos sobre evaluacion acordados en el ETCP. Apartados 3 -5

2.13 Horarios DTI

Expone el horario general del IPEP con las horas de docencia telematica
individualizada de cada profesor/a. (SIPEP en Anexo Il)

2.14 Concrecion de la coordinacion con otros centros

Se establecen las reuniones generales de coordinacion con: CEPER y
SEPER e Institutos Provinciales de Educacion Permanente.

2.15 Instrumentos y procedimientos para realizar la evaluacion del Plan Anual
Detalla las caracteristicas de la evaluacion, la temporalizacion y los

Apartados 3 -5

Apartados 2 - 5

indicadores de evaluacion. PRI &

3 Plan de Autoproteccion

Se desarrolla minuciosamente el Plan de Autoproteccion del IPEP. Apartados 2 - 5
4 Plan de Convivencia

Expone el actual Plan de Convivencia. Apartados 2 - 5
5 Plan de Orientacion y Accion Tutorial

Se presenta el actual POAT. Apartados 2 - 5

6 Otros Planes

Expone los restantes planes y proyectos que se desarrollan en el IPEP y en
el SIPEP asi como sus coordinares/as.

7 Propuesta de actividades extraescolares y complementarias en el contexto de los planes y
programas del centro

Se especifican las actividades complementarias y extraescolares gque,
hasta el momento, estan previstas.

8 Plan de Mejora para el curso 2019/2020

Desarrolla los diferentes aspectos susceptibles de mejora indicando los
objetivos, responsables, temporalizacién y mecanismos de evaluacion.

9 Programaciones didacticas

Incluye en el Anexo | las distintas programaciones didacticas
desarrolladas por los diferentes departamentos.

Apartados 2 - 5

Apartados 3 -5

Apartados 3 -5

Apartados 3 -5

En el apartado de estrategias para el desarrollo del proyecto de direccion se puede observar que
los aspectos a tener en cuenta detectados en este apartado se relacionan directamente con
actuaciones, tareas o medidas concretas para desarrollarlos.
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2.3. EXPECTATIVAS Y PUNTOS FUERTES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVAY
SU ENTORNO

Tras el anélisis del Plan de Centro y teniendo en cuenta el entorno, externo e interno, del IPEP de
Jaén, se muestran en las tablas siguientes los aspectos destacados y los aspectos mejorables de
nuestro Centro. Para ello se ha considerado conveniente realizar un analisis DAFO* para obtener el
diagnostico inicial y aplicar la correspondiente metodologia CAME? (Apartado 2.4).

DEBILIDADES
Son aquellos aspectos internos de nuestro Centro referidos a aquello en lo que “flaquea”, lo que
provoca que no funcione de manera 6ptima. Aspectos internos que deben ser objeto de mejora.
Corregir (Estrategias de Reorientacion)

= Falta de formacion del profesorado en nuevas tecnologias. Limitada disposicion para la
formacion y miedo al cambio y complejidad horaria. Ademas, muchos de los equipos
informaticos disponibles estan obsoletos.

= Metodologia tradicional de algunos miembros del claustro.

= Cierto grupo de profesores/as presenta problemas de motivacion suficiente para desarrollar los
diferentes planes educativos.

= Excesiva burocracia interna.

= Resultados académicos mejorables. Una gran parte del alumnado se reincorpora o continta sus
estudios carentes de los conocimientos y habilidades basicas para poder afrontarlos con éxito.

= Elevado indice de absentismo y abandono.

= Plataformas SENECA, PASEN y Semipresencial infrautilizada por parte del alumnado.

= Parte del profesorado no realiza programaciones de aula, fundamental en esta modalidad de
ensefianza.

= Escasa participacion del alumnado en el Consejo de Centro y en las diferentes actividades
ofertadas.

AMENAZAS
Son aquellos aspectos externos que pueden poner en peligro el funcionamiento del propio centro
de ensefianza, sus resultados o incluso su existencia: previsiones de cambio, situaciones negativas
que estan por llegar, competencia, etc.
Afrontar (Estrategias de Supervivencia)

Deficiencias del edificio con aparicién de grietas importantes que deben subsanarse con la
mayor celeridad posible.

Competencia con otros centros educativos de la zona que afecta, sobre todo, a la matriculacion
de Bachillerato para Adultos.

Plantilla del centro inestable (jubilaciones, concursillo, concurso de traslados...).

Falta de desarrollo de la legislacion especifica para los Institutos de Educacion Permanente.
Politica de baja asignacidn, recortes y con poco apoyo a las necesidades de los centros por parte
de la Administracion Educativa.

Escaso reconocimiento a la figura del docente y su valor en la sociedad.

'El analisis DAFO es una herramienta sencilla de utilizar y, a la vez, es un potente mecanismo de anélisis de la realidad y de toma de
decisiones. Su nombre proviene de las cuatro ideas que centran el anélisis: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades. Los
resultados de dicho andlisis tienen una incidencia clara en la mejora de los resultados académicos del alumnado, por ello, hay que saber
aprovechar las fortalezas y oportunidades de nuestro centro y dar un vuelco a los aspectos negativos que inciden sobre él, defendiéndonos
de las amenazas y deteniendo las debilidades detectadas a través de dicho anélisis.

2El nombre del anélisis CAME viene de las iniciales “Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar”. Este analisis sirve para definir las
acciones a tomar a partir de los resultados del DAFO.
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FORTALEZAS
Son aquellos aspectos positivos internos del centro educativo. Es aquello que le hace fuerte, que
funcione bien, que puede marcar la diferencia y le hace menos vulnerable.
Mantener (Estrategias de Defensa)
= Oferta educativa especifica para personas adultas siendo el unico centro de la provincia que
imparte el plan educativo no formal de preparacion de las PLB para mayores de 20 afios.

= Posibilidad de matricularse de ambitos o asignaturas concretas que facilitan al alumnado la

reincorporacion a la educacién compaginandola con sus necesidades laborales, familiares. ..
= EIl IPEP esté adaptado para el alumnado con diferentes discapacidades y con aulas suficientemente

amplias para albergar las ratios establecidas para este tipo y modalidad de ensefianza.
= |nstalaciones adecuadas del salon de usos multiples y biblioteca.
= Buen comportamiento del alumnado lo que favorece el clima de trabajo y la convivencia.
= El alumnado desarrolla parte de su curriculo trabajando de forma individualizada favoreciendo

asi la competencia de Aprender a Aprender.
= El alumnado dispone de una atencién individualizada en las horas de DTI.
= Buenas relaciones y respeto entre el profesorado y el PAS del centro.
= Amplia oferta de medidas de atencion a la diversidad.
= Existencia de un Plan de igualdad entre hombres y mujeres y disponibilidad de miembros de la

comunidad educativa formados en este tema.
= Organizacion de una gran variedad de actividades complementarias y extraescolares que

propician la formacion completa del alumnado.
= Procedimiento de acogida para el alumnado tanto si se incorpora por primera vez al centro

como si contintia en el mismo sus estudios.
= Buena coordinacion entre el IPEP y los numerosos centros adscritos a este.
= Implicacion del profesorado para atender al alumnado del centro de menores, casas de acogida,

pisos tutelados y Centro Penitenciario.

OPORTUNIDADES
Son aquellos aspectos externos que estan en el horizonte y que por su caracter positivo son una
oportunidad para que el centro educativo crezca u obtenga mejores resultados.
Explotar (Estrategias de Posicionamiento)

= Buena comunicacion y accesibilidad al centro tanto para el alumnado de la propia localidad
como el que debe desplazarse desde otras zonas de la provincia.

= Colaboracion con Ayuntamiento ademas de otras organizaciones e instituciones.

= Posibilidad real de ampliacion mediante la incorporacion de nuevos CEPER y SEPER lo que,
obviamente, supondria una ampliacion en la matriculacion.

= Posibilidad de participar en nuevos proyectos de innovacion, calidad y medio ambiente segun la
oferta de la Administracion Educativa.

= Posibilidad de formacion e informacion del CEP de Jaén (para el profesorado de Jaén) y del
CEP de Linares-Andujar (para el profesorado del SIPEP).

= Introduccion de avances tecnoldgicos que permitan mejorar diferentes aspectos de la docencia.

= Aumento del alumnado matriculado que quiere incorporarse al mundo laboral adaptandose a las
nuevas exigencias legislativas.

= Abundante oferta cultural en el municipio (Universidad de Jaén, Universidad Popular...).

= Colaboracion de la Universidad de Jaén y diferentes centros educativos de la localidad en los
que se imparten ciclos formativos en la organizacion de jornadas de “puertas abiertas”.

= Realizacion de diferentes charlas, coloquios y debates por parte de diferentes entidades que
completan la formacién del alumnado a la vez que lo conectan con la realidad social y laboral.
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2.4. CONCRECION DE LAS PROPUESTAS DE MEJORA

Tras el analisis DAFO del Centro realizado en el apartado anterior que nos muestra la situacion
de partida, se concretan las areas de mejora sobre las que se formularan los objetivos del proyecto
de direccion.

= Mejorar la formacion e informacion del profesorado mediante la realizacion de cursos
vinculados a sus necesidades reales (cuaderno SENECA, evaluacion del alumnado,
plataforma Semipresencial...).
= Actualizar y consolidar el uso real y efectivo de metodologias activas e innovadoras,
basadas en las competencias clave, los criterios de evaluacion y los estandares de
aprendizaje en la ESPA y en el BTOPA.
= Implicar a todo el profesorado en la elaboracion de los instrumentos de planificacion,
seguimiento y evaluacion del centro.
ol" Implicar y concienciar al alumnado en el uso de todos los recursos ofrecidos por el centro
zZ para aprovecharlos con la méaxima eficiencia posible.
ﬁ = Favorecer todas aquellas medidas que permitan controlar y reducir el absentismo escolar
E y el abandono prematuro de las distintas ensefianzas.
= | = Mejorar la coordinacion de todos los miembros del equipo educativo, asi como fomentar
d el trabajo en equipo y la toma de decisiones consensuadas.
2 | = Realizar un Plan de Comunicacion de Centro, tanto interno como externo, eficiente y
Z actualizado con las nuevas tecnologias.
<. Impulsar el uso de las plataformas SENECA, PASEN y Semipresencial entre el
profesorado pero fundamentalmente entre el alumnado.
= Implementar el uso generalizado entre el profesorado de las programaciones de aula,
fundamental en la modalidad de ensefianza semipresencial.
= Actualizar e incrementar la utilidad del Plan de Centro asi como todos sus documentos de
referencia asociados.
= Actualizar, tras la autoevaluacién, el Plan de Mejora para cada curso académico.
= Impulsar la participacién de los diferentes drganos educativos (asociacion de alumnos,
claustro de profesores, ETCP...) en las decisiones del centro.
= Insistir ante la Administracion educativa de la necesidad de realizar un informe pericial
sobre el edificio y sus posibles subsanaciones.
= Mejorar y optimizar la oferta educativa del centro con el fin de hacerlo més atractivo para
o) el alumnado interesado.
é = Insistir en los diferentes foros educativos pertinentes sobre la necesidad de publicacion de
w la normativa especifica para institutos de Adultos.
; = Estudiar la viabilidad de ampliar nuestra oferta educativa asi como la incorporacién de
L nuevos CEPER y SEPER al centro.
d = Aumentar la participacién, comunicacién e implicacion de los diferentes 6rganos de
> nuestro centro a través de actividades de informacion, culturales o recreativas.
Z | = Potenciar las relaciones de nuestro Centro con sus centros adscritos.
< | - Establecer procedimientos y pautas de coordinacién con los centros del entorno.
= Desarrollar acciones con centros, organismos Yy organizaciones que contribuyan a la
orientacion académica y profesional del alumnado, asi como al conocimiento de nuestra
oferta educativa.
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3. OBJETIVOS, SECUENCIACION Y TEMPORALIZACION

“Un deseo presupone la posibilidad de la accion necesaria
para su logro. Una accién presupone un objetivo digno de
ser alcanzado”.

“La rebelion de Atlas” (1957), Ayn Rand

Los objetivos planteados a continuacion toman como punto de partida el analisis realizado
anteriormente, guardando una relacion directa con las necesidades y &reas de mejora diagnosticadas.
Estan planteados con claridad y son concretos y viables en el marco de la normativa y en relacion
con la realidad de nuestro centro, siendo el principal objetivo la mejora del rendimiento y de los
aprendizajes de nuestro alumnado.

Estos objetivos se articulan en torno a los siguientes &mbitos o areas de actuacion:

3.1. AREA ACADEMICA Y PEDAGOGICA

OBJETIVOS Corto Medio Largo
Curso | Curso | Curso | Curso
20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24

1 Contribuir al éxito educativo del alumnado adulto potenciando
la calidad de las ensefianzas, la equidad y la igualad de | X X X X
oportunidades entre hombres y mujeres.

2 Mejorar el rendimiento académico, reducir la tasa de
absentismo y abandono escolar y favorecer la continuidad del | X X X X
alumnado en el sistema educativo.

3 Revisar, desarrollar y actualizar el Plan de Centro en todos sus
documentos de referencia para adaptar el proceso educativo a
las nuevas necesidades sociales, a la evolucion de los
conocimientos y a la normativa.

4 Revisar y actualizar el Proyecto Curricular del Instituto y
armonizar e interrelacionar entre si los diferentes proyectos y | X X X X
planes que se llevan a cabo en el Centro.

5 Dar continuidad e impulsar el desarrollo de nuevos planes,
proyectos y programas educativos, fomentando la| X X X X
participacién de toda la comunidad educativa.

6 Tutorizar y orientar profesionalmente y académicamente al
alumnado para que las decisiones que adopten sean las més
beneficiosas de acuerdo con sus capacidades e intereses
personales y profesionales.

7 Estudiar la viabilidad de ampliacién de la oferta educativa del
Centro.
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3.2. AREA DE PARTICIPACION, COMUNICACION Y CONVIVENCIA

OBJETIVOS Corto Medio Largo
Curso | Curso | Curso | Curso

20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24

8 Promover e impulsar la participacion e implicacion de todos
los sectores de la comunidad educativa en la consecucion de | X X X X
los objetivos.

9 Establecer comisiones en los 6rganos de participacion en el
control y gestion para coordinar los procesos de trabajo.

10 Planificar y coordinar el funcionamiento de los 6rganos de
coordinacion docente del Centro, potenciando especialmente
el funcionamiento del ETCP, como canal de comunicacion y
participacion de los Departamentos.

11 Potenciar y garantizar la participacion activa del alumnado en
la vida del centro y en todo tipo de manifestaciones de caracter | X X X X
cultural, asi como en la elaboracién del ROF.

12 Elaborar un Plan de Comunicacion que permita ampliar y
mejorar los canales de comunicacién proyectando la imagen | X X X X
corporativa del centro.

13 Favorecer la difusion de las normas de convivencia y prevenir
los comportamientos discriminatorios con especial atencion a | X X X X
la violencia de género.

3.3. AREA DE ORGANIZACION Y GESTION

OBJETIVOS Corto Medio Largo
Curso | Curso | Curso | Curso

20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24

14 Optimizar los recursos y mejorar las medidas organizativas y
pedagogicas de atencion a la diversidad del alumnado para dar | X X X X
respuesta a todas las necesidades de este.

15 Revisar y actualizar el inventario de los Departamentos y de la
Biblioteca con el fin de completar su dotacion y asi permitirsu | X X
maximo aprovechamiento.

16 Establecer un plan de digitalizacion de todos los documentos
del Centro relacionados con la organizacion, funcionamiento y X X
evaluacion, con el fin de reducir el nivel de burocracia interna.

17 Mantener, mejorar y renovar las instalaciones e infraestructura
del centro, asi como su cuidado y limpieza.
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OBJETIVOS Corto Medio Largo
Curso | Curso | Curso | Curso
20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24

18 Impulsar la formacion del profesorado mediante la innovacion
e investigacion educativa, potenciando el trabajo cooperativo | X X X X
y las buenas précticas docentes.

19 Establecer procedimientos de coordinacion y colaboracion con
nuestros centros adscritos, asi como con las administraciones, | X X X X
organizaciones e instituciones del entorno.

20 Facilitar la integracién del alumnado en la colectividad,
promoviendo la participacion en las actividades del entorno
social, econémico y cultural, colaborando con las entidades
que las representan.

21 Mantener y ampliar contactos con las instituciones educativas,
sociales y culturales, con el fin de promover y realizar| X X X X
actividades complementarias, extraescolares y del POAT.

“La estrategia es la herramienta que permite intervenir en
el futuro para amoldarlo a nuestras necesidades y
aspiraciones”.

“ldeas vagas, sentimientos claros” (2005), Jorge Gonzalez Moore

Segln esta candidatura, el programa del proyecto debe servir de guia y referencia e irse
enriqueciendo paulatinamente con las aportaciones de todos.

La posibilidad real de que un proyecto pueda llegar a ilusionar, desarrollarse y ejecutarse de
forma eficaz, depende, en buena medida, de su capacidad para llegar a involucrar, en cada uno de
sus aspectos, a las personas que en él intervienen. Todos pueden realizar aportaciones importantes,
tanto en la toma de decisiones como en la etapa de aplicacién. De esta forma, son muchas las
personas que comparten las premisas y objetivos del proyecto y, por tanto, se hallan predispuestas a
apoyarlo y sentir satisfaccion con cada uno de los logros alcanzados. Esta consideracion es mucho
mas importante que la posible brillantez inicial de un proyecto, ya que por mucho que lo sea, ante la
falta de apoyos y aliados, se hallara inexorablemente condenado al fracaso.

A lo largo de este apartado se proponen y especifican las actuaciones, tareas o medidas
concretas, para desarrollar los objetivos y, para cada actuacion, se concretan los agentes o
responsables de las mismas, los recursos necesarios para desarrollarlas asi como el calendario
previsto para su realizacion y los indicadores de logro especificos.
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CADEMICA Y PEDAGOGICA

Objetivo 1 Contribuir al éxito educativo del alumnado adulto potenciando la calidad de las
ensefianzas, la equidad y la igualad de oportunidades entre hombres y mujeres.
Anélisis de los resultados académicos, a partir de registros consensuados por el
profesorado, para la elaboracion de propuestas de mejora reales y adaptadas al
contexto del alumnado.

Tareal.l

Responsables

e Equipo directivo e Departamentos e ETCP

Recursos

= Sesiones de evaluacion = Actas de evaluacion = Actas de departamento

Calendario

Tras la evaluacion inicial y, al menos, una vez mas

Todos L ;
tras la finalizacién de cada uno de los trimestres.

Curso Trimestre

Indicadores de
logro

¢ Elaboracion de anélisis de los resultados con conclusiones relevantes que
deberan recogerse en las diferentes actas.

Tarea 1.2

Establecimiento de criterios comunes de evaluacion y calificacion de Centro que

incluyan la utilizacion de instrumentos de evaluacion mas variados y de
diferentes registros.

Responsables [¢ ETCP e Departamentos e Profesorado

Recursos = Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = Programaciones didacticas

Calendario Curso |2020/2021 |Trimestre |Primero

:Qg:gadores de ¢ Al menos el 75% del profesorado utiliza los criterios establecidos.

Tarea 1.3  Revision de las Programaciones Didacticas estableciendo un formato unificado
de criterios para su elaboracion que incluyan medidas que promuevan la
igualdad efectiva entre hombres y mujeres, promoviendo la coordinacién entre
los distintos departamentos.

Responsables |e Jefatura de estudios e Departamentos e ETCP

Recursos = Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = Programaciones didacticas

Calendario Curso |2020/2021 [Trimestre |Primero

Indicadores de|e Creacidn de un formato unificado de programaciones didacticas.

logro ¢ Al menos el 75% de las programaciones realizadas segun el formato unificado.

Tarea 1.4 Fomento e implementacién de medidas que mejoren la atencion a la diversidad
de nuestro alumnado.

Responsables

e Jefatura de estudios e Departamentos e Tutores e Profesorado

Recursos

= Informes individualizados
= Actas de las reuniones = Programaciones didacticas

= Sesiones de trabajo

Calendario

Curso [Todos  [Trimestre |Siempre que se considere conveniente.

Indicadores de
logro

¢ Numero de adaptaciones efectuadas por curso y afio escolar.
¢ Registro de la eficacia de las medidas adoptadas en las actas de tutoria.
+ Aumento del 5% del alumnado con medidas educativas que promociona o titula.

Tarealb Re

conocimiento especial al alumnado con mejor expediente académico en cada

Curso.

Responsables

e Equipo directivo e Equipos docentes

Recursos

= Sesiones de trabajo = Actas de la evaluacion ordinaria

Calendario

Curso |Todos ‘Trimestre |Tercero

Indicadores de
logro

¢ El nimero de premios otorgados a los mejores expedientes se incrementa a lo
largo del mandato.
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Objetivo 2

Tarea 2.1

Mejorar el rendimiento académico, reducir la tasa de absentismo y abandono
escolar y favorecer la continuidad del alumnado en el sistema educativo.

Establecer clases de refuerzo en las materias de Lengua castellana y literatura,
matematicas e inglés, principalmente en primero de bachillerato.

Responsables | Equipo directivo e Departamentos

Recursos = Sesiones de trabajo = Cupo del profesorado = Registro de evaluacion
Calendario Curso |Todos ‘Trimestre |Primero

Indicadores de|e Reduccién en un 10% del alumnado que no supera las asignaturas de lengua
logro castellana y literatura, matematicas e inglés en el primer curso de bachillerato.
Tarea 2.2 Elaboracion de un plan de prevencion del absentismo y abandono escolar que

contemple el analisis de la situacion inicial de partida previa al abandono y un
seguimiento del alumnado con asignaturas pendientes de calificacion positiva de
CUrsos anteriores.

Responsables  |e Equipo directivo e ETCP o Departamentos e Tutores/as
Recursos = Sesiones de trabajo = Informacion del proceso de ensefianza -aprendizaje
Calendario Curso | Todos ‘Trimestre |Todos

Indicadores de|e¢ Disminucién en un 5% anual del alumnado con 5 0 mas asignaturas suspensas.
logro ¢ Reduccion en un 10% del numero de faltas en el alumnado.

Objetivo 3

Revisar, desarrollar y actualizar el Plan de Centro en todos sus documentos de

referencia para adaptar el proceso educativo a las nuevas necesidades sociales, a
la evolucion de los conocimientos y a la normativa.

Tarea 3.1

Revision del Plan de Centro: Finalidades educativas, Proyecto curricular y
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento.

Responsables  |e Equipo directivo e ETCP e Departamentos e Consejo de Centro
Recursos = Reuniones de trabajo = Plan de Centro
Calendario Curso |Todos ‘Trimestre |Primero
¢ Elaboracion de un informe en el que se describa la situacion inicial de partida
. del Plan de Centro, asi como todos sus documentos de referencia que deban ser
Indicadores de -
logro mOdIfIFad(?S:. o
¢ Actualizacion de todos los documentos organizativos del centro
fundamentandolos en las finalidades educativas.
Tarea 3.2 Difusion del Plan de Centro a toda la comunidad educativa y desarrollo de los
procesos de evaluacion que este incluye.
Responsables | Equipo directivo e ETCP e Claustro e Consejo de Centro
= Plan de Centro = Sesiones de trabajo = Comisiones de trabajo
Recursos . L
= Fuentes normativas = Experiencias de otros centros
Calendario Curso |Todos ‘Trimestre |Primero
Indicadores de|e¢ Edicion y publicacion de los documentos actualizados del Plan de Centro en
logro diferentes formatos y disponibles para la comunidad educativa.
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Objetivo4 Revisar y actualizar el Proyecto Curricular del Instituto y armonizar e
interrelacionar entre si los diferentes proyectos y planes que se llevan a cabo en
el Centro.

Tarea4.1 Revisar los contenidos y estructuracion de los diferentes Planes y Proyectos que
se desarrollan en el Centro e incluir las mejoras necesarias con la participacion
de todos los sectores de la comunidad educativa.

Responsables e Equipo directivo » Coordinadores de Planes y Proyectos e Alumnado

e Profesorado
Recursos = Sesiones de trabajo = Documentosde Planes, ProyectosyProgramaseducativos
Calendario Curso |Todos ‘Trimestre |Primero
Indicadores de|e Participacion de todos los sectores involucrados en la planificacion vy
logro desarrollo de los diferentes Planes y Proyectos.

Tarea4.2 Creacion de una plataforma virtual para los planes y programas educativos con
el fin de intercambiar y compartir las experiencias exitosas.

Responsables | Equipo directivo e Profesorado

Recursos = Sesiones de trabajo = P4gina Web = Plataforma Semipresencial

Primero (disefio)

Resto (aplicacién)

Indicadores de|e Incorporacion a la Web del Centro y a la Plataforma Semipresencial apartados

logro para el 100% de los Planes y Proyectos.

Calendario Curso Trimestre |Todos

Objetivo5 Dar continuidad e impulsar el desarrollo de nuevos planes, proyectos y

programas educativos, fomentando la participacion de toda la comunidad
educativa.

Tarea5.1 Seguimiento de los distintos Planes, Proyectos y Programas educativos
actualmente vigentes en el Centro, ofreciendo todos los recursos disponibles,
tanto materiales como humanos, para llevarlos a cabo de manera satisfactoria.

Responsables |e Equipo directivo e Coordinadores de Planes, Proyectos y Programas educativos

= Sesiones de trabajo = Recursos del Centro
Recursos = Espacios del Centro = Actas de departamento

= Plan de Centro = Proyectos de cada Plan, Proyecto y Programa
Calendario Curso | Todos ‘Trimestre |Al menos, en dos ocasiones en cada afio.

¢ Memorias finales de cada Plan, Proyecto y Programa educativo llevado a cabo.

¢ A través de encuestas de satisfaccion en las que, al menos, el 75% de los

participantes deben valorar positivamente la utilidad de las actividades.

Tarea 5.2 Planificacion interdisciplinar de las actividades del Plan de lgualdad entre
hombres y mujeres y el de Escuela Espacio de Paz implicando a todos los
departamentos del Centro.

e Equipo directivo e ETCP e Coordinadores de Planes, Proyectos vy

Programas educativos

= Plan de Centro = Recursos del Centro = Sesiones de trabajo

= Actas de Dpto. = Espacios del Centro = Proyectos de cada Plan y Programa

Calendario Curso [Todos Trimestre |Todos

¢ N° de actividades realizadas de forma conjunta cada afio y aumento de al

Indicadores de| menos un 5% del n° de participantes.

logro ¢ Encuestas de satisfaccion en las que méas del 75% de participantes reconocen la

utilidad de las actividades realizadas.

Indicadores de
logro

Responsables

Recursos
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Tarea5.3 Fomento de la colaboracion y cooperacién de toda la comunidad educativa en
los Planes, Proyectos y Programas educativos llevados a cabo en el Centro

escolar.
Responsables  |e Equipo directivo e Profesorado e Alumnado
R = Sesiones de trabajo = Proyectos de cada Plan, Proyecto y Programa
ecursos X . AR
= Encuestas de satisfaccion educativo implicado
Calendario Curso | Todos Trimestre |[Todos

¢ Memorias finales de cada Plan, Proyecto y Programa educativo llevado a cabo.

Indicadores de|e Numero de participantes.

logro ¢ Encuestas de satisfaccion en las que méas del 75% de los participantes

reconocen la utilidad de las actividades desarrolladas.

Tarea5.4 Analizar la conveniencia de incorporacion al Centro de nuevos Planes,
Proyectos o Programas educativos que mejoren la formacion integral del
alumnado teniendo en cuenta las Finalidades educativas marcadas en el Plan de
Centro y desarrollo de los mismos.

Responsables  |e Equipo directivo e Departamentos e ETCP e Consejo de Centro

= Sesiones de trabajo = Plan de Centro

= Fuentes normativas = Encuestas de satisfaccion

Calendario Curso [2021/2022  [Trimestre |Primero

¢ Numero de reuniones efectuadas y numero de acuerdos adoptados con un

Indicadores de| aumento del nimero planes desarrollados a lo largo del mandato.

logro ¢ Anadlisis de las propuestas realizadas por los distintos 6rganos de gobierno.

¢ Anadlisis de los resultados obtenidos en las encuestas de satisfaccion.

Recursos

Objetivo 6 Tutorizar y orientar profesionalmente y académicamente al alumnado para que

las decisiones que adopten sean las mas beneficiosas de acuerdo con sus
capacidades e intereses personales y profesionales.

Tarea6.1 Apoyo y fomento del Plan de Orientacién y Accién Tutorial, trabajando de
manera coordinada el Equipo Directivo, el Departamento de Orientacién y los
Tutores del Centro.

Responsables | Equipo directivo e Tutores » Departamento de Orientacion
RECUISOS = Sesiones de e\{aluacién = Actas de evaluacion

= Actas de tutoria = Actas de departamento
Calendario Curso |Todos ‘Trimestre |Todos

¢ Memoria POAT.

¢ Grado de cumplimiento del calendario de reuniones, superando el 80%.

¢ Numero de acuerdos adoptados.

Tarea 6.2 Establecimiento de reuniones entre Tutores, por niveles, con el Departamento de

Orientacion, para establecer procedimientos unificados para el desarrollo de la
accion tutorial.

Indicadores de
logro

Responsables  |e Jefatura de estudios e Tutores e Departamento de Orientacion
RECUI'SOS = Sesiones de trabajo = Actas de las reu_niones " Horari_o de_l profesorado

= POAT = Fuentes normativas = Experiencias de otros centros
Calendario Curso |Todos ‘Trimestre |Todos

¢ Numero de reuniones realizadas y grado de cumplimiento de las reuniones
marcadas a comienzo de curso, superando el 80%.
¢ Numero de acuerdos adoptados.

Indicadores de
logro
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Tarea 6.3 Organizacion de las asignaturas optativas y de los itinerarios posibles con el fin
de adecuarlos a las necesidades académicas y profesionales de nuestro
alumnado.

Responsables

e Equipo directivo e ETCP e Tutores

Recursos

= Actas de las reuniones = Plan de Centro

= Fuentes normativas = Experiencias de otros centros

= Sesiones de trabajo

Calendario

Curso | Todos ‘Trimestre |Todos

Indicadores de
logro

¢ Numero de acuerdos adoptados.
¢ Aumento en un 10% del alumnado matriculado en los diferentes itinerarios.

Tarea 7.1

Estudio de la viabilidad de implantacién de nuevas ensefianzas, modalldades u
optativas.

Responsables

e Equipo directivo e Departamentos e ETCP e Consejo de Centro

Recursos

= Sesiones de trabajo = Actas de reuniones = Actas de departamento

Calendario

Curso |2020/2021  |Trimestre |Tercero

Indicadores de
logro

¢ Elaboracion del andlisis de viabilidad de la implantacion de nuevas
ensefianzas, modalidades u optativas.

¢ Inclusion en el Plan de Centro de las novedades de la oferta educativa.

¢ Publicitacion en diferentes formatos de la nueva oferta educativa.

Tarea7.2 Im

plantacion de las nuevas ensefianzas, modalidades u optativas.

Responsables

e Equipo directivo e Departamentos e ETCP e Consejo de Centro

Recursos

= Sesiones de trabajo = Actas de departamento
= Actas de reuniones = Plan de Centro

Calendario

Curso [2021/2022  |Trimestre |Primero

Indicadores de
logro

¢ Elaboracion del proyecto oportuno y solicitar a la Administracion educativa
competente la implantacion de las nuevas ensefianzas.

4 Obtencion de la aprobacién del proyecto.

4.2. AREA DE PARTICIPACION, COMUNICACION Y CONVIVENCIA

Objetivo 8 Promover e impulsar la participacion e implicacién de todos los sectores de la

comunidad educativa en la consecucion de los objetivos.

Tarea 8.1

Disefio de un plan de colaboracion de todos los sectores del Centro en el que se
establezcan los procedimientos, actividades y cometidos de los distintos agentes
de manera coordinada.

Responsables

e Equipo directivo e Departamentos e ETCP o PAS e Alumnado

Recursos

= Sesiones de trabajo = Plan de Centro
= Actas de las reuniones = Encuesta de satisfaccion

Calendario

Curso [2020/2021 (disefio) Resto (aplicacion) |Trimestre |Todos

Indicadores de
logro

¢ Numero de actividades realizadas anualmente en colaboracion con diferentes
sectores y numero de participantes en cada actividad.

¢ A través de encuestas de satisfaccién en las que mas del 75% de los
participantes reconocen la utilidad de las actividades realizadas.
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Tarea 8.2
de

Elaboracion de un calendario de reuniones entre los tutores y los delegados/as

clase con el fin de analizar la dinamica de clase.

Responsables

e Equipo directivo e Tutores/as = Delegados/as de clase

= Sesiones de trabajo = Actas de eleccion de delegados/as

Recursos = Actas de las reuniones

Calendario Curso |Todos ‘Trimestre |Primero

Indicadores de|e Inclusion en el 90% de las actas de tutoria de informacion de las sesiones

logro celebradas.

Tarea 8.3 Creacion de un buzon de sugerencias virtual para que los diferentes miembros
de la comunidad educativa puedan realizar aportaciones y propuestas de
mejora.

Responsables

e Equipo directivo

Recursos

= Sesiones de trabajo = Documento  de

= Pagina Web reclamaciones

sugerencias,  quejas Yy

Calendario

Curso [2021/2022  |Trimestre [Primero

Indicadores de
logro

¢ Recepcion en el buzon virtual de un minimo de diez sugerencias en cada curso
escolar.

Objetivo 9 Establecer comisiones en los 6rganos de participacion en el control y gestion

para coordinar los procesos de trabajo.

Tarea 9.1  Andlisis de las comisiones existentes y creacion, mantenimiento y/o renovacién
de los miembros que las componen.

Responsables  |e Equipo directivo e Departamentos e Consejo de Centro

Recursos = Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones

Calendario Curso [Todos ‘Trimestre |Primero

Indicadores de
logro

¢ Establecimiento de las diferentes comisiones.

¢ Numero de reuniones celebradas por parte de cada una de las comisiones
creadas.

¢ Numero de actividades y acuerdos consensuados.

¢ Encuesta de satisfaccion en la que, al menos, un 75% de los participantes

valoren positivamente las diferentes actuaciones que desarrollan estas
comisiones.

Objetivo 10 Planificar y coordinar el funcionamiento de los 6rganos de coordinacién docente

del Centro, potenciando especialmente el funcionamiento del ETCP, como canal
de comunicacion y participacion de los Departamentos.

Tarea 10.1

Elaboracion de un calendario de reuniones de trabajo del ETCP para analizar
los resultados académicos, hacer un seguimiento de los mismos y efectuar
propuestas de mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Responsables

e Equipo directivo e ETCP

Recursos

= Sesiones de trabajo = Actas de evaluacion

= Actas del ETCP

= Actas de departamento

Calendario

Curso | Todos ‘Trimestre |Todos

Indicadores de
logro

¢ Creacion del calendario de reuniones del ETCP.

¢ Incorporacion en el 100% de las actas de los departamentos de un punto que
trate el analisis de los resultados académicos, el seguimiento de los mismos y
las propuestas de mejora.
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Tarea 10.2 Elaboracion de un calendario de reuniones de trabajo del ETCP para analizar
los resultados académicos, hacer un seguimiento de los mismos y efectuar
propuestas de mejora del proceso de enseflanza-aprendizaje.

Responsables |e Equipo directivo * ETCP e Profesorado

Recursos = Sesiones de trabajo = Informes de los departamentos

Calendario Curso |2020/2021  |Trimestre |Tercero (aplicacion a partir del curso 2021/2022)

¢ Creacion del modelo de anlisis de resultados académicos.

¢ Incorporacion en el 100% de las actas de los departamentos del modelo de

analisis de los resultados académicos.

Indicadores de
logro

Objetivo 11 Potenciar y garantizar la participacién activa del alumnado en la vida del centro

y en todo tipo de manifestaciones de caracter cultural, asi como en la
elaboracion del ROF.

Tarea 11.1 Revision y actualizacion del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento.

Responsables |e Equipo directivo e ETCP e Consejo de Centro

Recursos = Sesiones de trabajo = Plan de Centro: ROF Fuentes normativas

Calendario  [Curso [2020/2021  |Trimestre |Tercero

¢ Elaboracion de un nuevo ROF actualizado y adaptado a la nueva normativa que

se base en las finalidades educativas del centro y, por tanto, en las necesidades
reales del alumnado.

Tarea 11.2 Planificacion consensuada de actividades complementarias y extraescolares por
niveles, al inicio de cada curso escolar, procurando que exista equidad en la
distribucion de estas actividades por grupos y niveles, evitando la improvisacion
en su planificacion.

Indicadores de
logro

Responsables e Equipo directivo  « ETCP e Coordinadores de Planes y Proyectos
e Profesorado e Alumnado e Consejo de Centro

Recursos = Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = Programaciones didacticas

Calendario  [Curso |Todos ‘Trimestre |Primero

¢ Numero de reuniones celebradas durante el primer trimestre.

¢ Numero de acuerdos adoptados.

Indicadores de|e Revision del protocolo de presentacion y realizacion de actividades

logro complementarias y extraescolares.

¢ Implicacién del alumnado en el desarrollo de las actividades complementarias y

extraescolares.

Tarea 11.3 Realizacion de actividades que contribuyan al desarrollo del curriculo y de las
ensefianzas impartidas que surjan a lo largo del curso escolar, atendiendo a los
niveles-grupos y trimestres, en el marco del Proyecto curricular.

Responsables e Equipo directivo e« ETCP e Coordinadores de Planes y Proyectos
e Alumnado e Profesorado e Consejo de Centro
= Sesiones de trabajo = Programaciones did4cticas

Recursos . .
= Actas de reuniones = Proyecto curricular de Centro

Calendario  |Curso |Todos ‘Trimestre |Primero

¢ Numero de reuniones desarrolladas.
¢ Numero de acuerdos adoptados.
¢ Numero de actividades realizadas.

¢ Encuesta con un porcentaje superior al 75% de los participantes satisfechos con
las actividades propuestas y desarrolladas.

Indicadores de
logro
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Objetivo 12 Elaborar un Plan de Comunicacion que permita ampliar y mejorar los canales
de comunicacion proyectando la imagen corporativa del centro.

Tarea 12.1 Anadlisis de las necesidades de comunicacién y proyeccion del centro, a nivel
interno y externo, que mejoren la imagen corporativa del mismo.

Responsables |e Equipo directivo * ETCP e Consejo de Centro

Recursos = Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones

Calendario  [Curso |2020/2021  |Trimestre |Todos

Indicadores de|¢ Numero de reuniones celebradas.

logro ¢ Numero de acuerdos adoptados.

Tarea 12.2 Elaboracion de un Plan de Comunicacion efectivo que establezca mecanismos,
rapidos y efectivos, entre los miembros de la comunidad educativa y con efectiva
proyeccion exterior.

Responsables |e Equipo directivo e Departamentos e Consejo de Centro

= Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = P4gina Web del centro

= Plataforma PASEN = Plataforma Semipresencial = Redes sociales

Calendario  [Curso [2020/2021  |Trimestre |Tercero

¢ Grado de utilizacion de estos mecanismos.

¢ Andlisis del grado de eficacia de los mecanismos puestos en marcha.

¢ Plan de comunicacion elaborado.

Recursos

Indicadores de
logro

Objetivo 13 Favorecer la difusion de las normas de convivencia y prevenir los

comportamientos discriminatorios con especial atencion a la violencia de género.
Tarea 13.1 Difusion de las normas de convivencia.

Responsables |e Equipo directivo e ETCP e Consejo de Centro (comision de convivencia)

= Sesiones de trabajo = Plan de convivencia = Pagina Web del centro

= POAT = Redes sociales = Proyecto: Escuela espacio de Paz

Calendario  |Curso |Todos ‘Trimestre |Todos

¢ Las normas de convivencia estdn editadas en diferentes formatos y esta

Indicadores de| disponible para toda la comunidad educativa.

logro ¢ Las normas de convivencia estan publicadas en la Pagina Web del centro, en la

Plataforma Semipresencial y en diferentes redes sociales.

Tarea 13.2 Estudio técnico en cada una de las ensefianzas para detectar las causas de
discriminacion por razon de sexo, raza,... y aplicacion de propuestas para evitar
comportamientos discriminatorios.

Recursos

e Equipo directivo e Comision de convivencia e Dpto. de Orientacion
Responsables |e Equipos educativos e Tutores e Coordinador/a Plan de
e ETCP e Alumnado Igualdad
Recursos = Sesiones de trabajo = Plan de Igualdad entre hombres y mujeres

Se realizard el estudio en el Primero y se

desarrollara en el Segundo y Tercero.

¢ Elaboracion de un cuestionario para detectar conflictos entre el alumnado.

¢ Satisfaccion de, al menos, el 75% de los participantes con las estrategias
aplicadas contra la violencia de género o cualquier otro tipo de discriminacion.

Calendario Curso |2020/2021 Trimestre

Indicadores de
logro
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4.3. AREA DE ORGANIZACION Y GESTION

Objetivo 14 Optimizar los recursos y mejorar las medidas organizativas y pedagdgicas de
atenciéon a la diversidad del alumnado para dar respuesta a todas las
necesidades de este.

Tarea 14.1 Establecimiento de una estrategia de participacion en la toma de decisiones que
facilite el trabajo colaborativo de todo el profesorado, contribuyendo a gestionar

el

centro desde el modelo de direccién transformacional y distribuido,

involucrando a toda la Comunidad Educativa en el funcionamiento del mismo y
desarrollando el compromiso compartido de todo el personal sobre el Centro
educativo, sus actividades y finalidades.

Responsables

e Equipo directivo
e ETCP

e Consejo de Centro
¢ Junta de Delegados/as

Recursos

= Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = Plan de Centro

Calendario

Curso |Todos ‘Trimestre |Todos

Indicadores de
logro

+ Numero de aportaciones efectuadas por cada uno de los distintos miembros o
colectivos de la Comunidad Educativa y numero de acuerdos asoptados.

+ Anadlisis de las medidas adoptadas en las que, al menos, el 70% del profesorado
ha participado y un minimo del 25% del alumnado.

Tarea 14.2 Coordinacion del trabajo entre los miembros del equipo directivo y los diferentes

0

-

anos colegiados.

Responsables

e Equipo directivo
e ETCP

e Junta de delegados/as
¢ Profesorado

e Consejo de Centro

Recursos

= Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = Plan de Centro

Calendario

Curso |Todos ‘Trimestre |Todos

Indicadores de
logro

¢ Grado de cumplimiento del plan de reuniones establecido.
¢ Analisis de las reuniones realizadas y grado de eficacia de las mismas.

Tarea 14.3 Realizacion de la convocatoria de las reuniones con el tiempo suficiente y puesta
a disposicion de los interesados de la informacion necesaria para su estudio y
deliberacion.

Responsables

e Equipo directivo e Responsable de cada 6rgano colegiado

Recursos

= Convocatorias de reuniones

Calendario

Curso |Todos ‘Trimestre |Cualquiera

Indicadores de
logro

¢ Actas de las reuniones donde se recojan los acuerdos adoptados.
¢ Encuesta de satisfaccion en la que, al menos, el 75% de los participantes
declaren su satisfaccion con las medidas adoptadas.

Tarea 14.4 Aplicacion de medidas de reconocimiento al alumnado con mejores calificaciones
y mejor evolucion académica.

Responsables

e Equipo directivo e Tutores/as

Recursos

= Sesiones de trabajo

3 = [nformes individualizados del alumnado
= Actas de evaluacion

Calendario

Curso |Todos ‘Trimestre |Tercero

Indicadores de
logro

¢ Inclusion en los actos de graduacion de menciones al alumnado con mejores
expedientes académicos.

¢ Tramitacion a la Administracién educativa del alumnado que opte por el Premio
Extraordinario de ESO o de Bachillerato.
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Tarea 14.5 Revision de las medidas de atencion a la diversidad que se aplican en cada una
de las materias asi como del procedimiento para su seguimiento y evaluacion, y
su incorporacion en el Plan de Centro.

Responsables |e Equipo directivo e ETCP

= Sesiones de trabajo

= Actas de las reuniones

Calendario  [Curso [Todos ‘Trimestre |Primero

¢ Elaboracion de documentos para realizar el seguimiento de las medidas de

Indicadores de| atencion a la diversidad adoptadas.

logro ¢ Comunicacion al alumnado de las medidas adoptadas e informacion sobre el

proceso.

Tarea 14.6 Revision de la distribucion de aulas asignadas a grupos/materias atendiendo al
alumnado con necesidades educativas.

Recursos = Informes del departamento de Orientacidn

Responsables |e Equipo directivo e Departamento de Orientacion
Recursos = Sesiones de trabajo = Informes del departamento de Orientacién
Calendario Curso |Todos Trimestre |Primero (antes del comienzo del curso escolar)
Indicadores de C . .

logro ¢ Distribucion de aulas que satisfaga las necesidades del 100% del alumnado.

Objetivo 15 Revisar y actualizar el inventario de los Departamentos y de la Biblioteca con el

fin de completar su dotacion y asi permitir su maximo aprovechamiento.
Tarea 15.1 Actualizar el inventario de los diferentes departamentos y de la Biblioteca.

Secretario/a e Jefatura de estudios
Responsables |° -
P e Departamentos » Responsable de Biblioteca
Recursos = Sesiones de trabajo = Documentos de recogida de informacion

Calendario  [Curso [2021/2022  |Trimestre |Primero

Indicadores de|¢ Elaboracion del inventario actualizado tanto de los diferentes departamentos

logro como de la Biblioteca.

Tarea 15.2 Analisis de las necesidades detectadas en cada uno de los departamentos y en la
Biblioteca para su posible dotacion.

Responsables |e Equipo directivo e ETCP e Consejo de Centro

Recursos = Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = Inventario actualizado

Calendario  [Curso [2021/2022  |Trimestre |Segundo

Indicadores de|e Informe de las necesidades detectadas en cuanto a dotacion tanto de los

logro diferentes departamentos como de la Biblioteca.

Tarea 15.3 Dotacion, en la medida de lo posible, de los recursos y materiales necesarios en
los diferentes departamentos y en la Biblioteca segun las necesidades detectadas
tras el analisis priorizando aquellas que repercutan directamente en el éxito
educativo del alumnado, en especial los de la Biblioteca.

Responsables |e Equipo directivo e Departamentos e ETCP

Recursos = Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = Presupuesto del Centro

Calendario  [Curso [2021/2022  |Trimestre |Primero

Indicadores de|e NUmero de acciones acometidas segin las necesidades planteadas tras el

logro analisis.
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Objetivo 16 Establecer un plan de digitalizacion de todos los documentos del Centro
relacionados con la organizacion, funcionamiento y evaluacion, con el fin de

re

ducir el nivel de burocracia interna.

Tarea 16.1 Digitalizacion de toda la documentacion de organizacion y funcionamiento del
centro con Google for Education u otras plataformas de trabajo compartido.

Responsables

e Equipo directivo e ETCP

Recursos

= Sesiones de trabajo = Plan de centro

= Recursos TIC = Documentos tedrico-practicos para el estudio y analisis

Calendario

Curso [2020/2021 | Trimestre |Primero

Indicadores de
logro

¢ Creacion de la cuenta administrativa en Google for Education.
¢ El porcentaje de uso de esta plataforma entre el profesorado supera el 75% a la

finalizacién del periodo de direccion.

Tarea 16.2 Fo
col

rmacion especifica sobre Google for Education u otras plataformas de trabajo
aborativo que se consideren de utilidad.

Responsables

e Equipo directivo e Profesorado e Asesoria del CEP

Recursos

= Sesiones de trabajo = Encuestas de satisfaccion
= Recursos TIC = Documentos tedrico-practicos para el estudio y analisis

Calendario

Curso [2020/2021  |Trimestre |Primero y Segundo

Indicadores de
logro

¢ Numero de actividades formativas realizadas.

¢ El porcentaje de participacion del profesorado en estas actividades formativas,
es del 75-90%.

¢ Encuestas de satisfaccion con mas del 75% de los participantes satisfechos con
su realizacion y utilidad.

Tarea 16.3 Tr

aslado de las encuestas de evaluacion interna del centro a formularios de

Google o similares.

Responsables

e Equipo directivo e ETCP

Recursos = Sesiones de trabajo = Plan de Centro = Recursos TIC
Calendario  |Curso [2020/2021 |Trimestre |Tercero

Indicadores de|e NUmero de encuestas realizadas con Google o similar y resultados tabulados de
logro las mismas en un 100% de las existentes.

Tarea 16.4 Cr

eacion de una app propia para acceder a la documentacion digitalizada.

Responsables

e Equipo directivo

Recursos

= Sesiones de trabajo = Plan de Centro
= Recursos TIC = Fuentes normativas

= Documentos tedrico-practicos
para el estudio y el andlisis

Calendario

Curso |2020/2021 |Trimestre |Tercero

Indicadores de

¢ Funcionamiento real de la app y su uso en un 50% del profesorado y alumnado

logro

a la conclusion del mandato de direccion.

Tarea 16.5 Mejora de la pagina web del Centro que incluya enlaces actualizados a diferentes
paginas o plataformas de interés para la comunidad educativa.

Responsables

e Equipo directivo

Recursos

= Sesiones de trabajo = Recursos TIC

Calendario

Curso [2020/2021 |[Trimestre |Tercero

Indicadores de
logro

¢ Péagina web del Centro actualizada y funcional.
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Objetivo 17 Mantener, mejorar y renovar las instalaciones e infraestructura del centro, asi
como su cuidado y limpieza.

Tarea 17.1 Aumento de los recursos audiovisuales del Centro: Sala de usos multiples,
Biblioteca, Sala de Profesorado, Departamentos, etc., estableciendo
procedimientos para un uso adecuado de los mismos.

Responsables |e Equipo directivo e Departamentos
Recursos = Plan de Centro = Presupuesto del Centro
Calendario  |Curso |Todos ‘Trimestre |Todos

:Qg:gadores de + Numero de recursos audiovisuales adquiridos.

Tarea 17.2 Actualizacion y fomento del uso de la Biblioteca del Centro por parte de toda la
Comunidad educativa (Profesorado, alumnado, PAS,...).

Responsables |e Equipo directivo e Departamentos » Responsable de Biblioteca
Recursos = Plan de Centro = Biblioteca = Encuestas de satisfaccion
Calendario  |Curso |Todos ‘Trimestre |Todos

¢ Numero de préstamos realizados.

¢ El nimero de usuarios que hacen uso de la Biblioteca durante el recreo o en
horas libres se ve incrementado al menos en un 10% durante el mandato.

¢ NUmero de actividades organizadas por el responsable de la Biblioteca y
namero de participantes en dichas actividades.

¢ A través de encuestas de satisfaccion en las que mas del 75% de los
participantes en las actividades reconocen su utilidad.

Indicadores de
logro

Tarea 17.3 Implicacion del alumnado en la limpieza del Centro, intentando lograr que se
desarrolle como hébito, apoyandolo con la realizacion de diferentes campafias de
concienciacion.

Responsables |e Equipo directivo e Equipos educativos e Tutores
Recursos = Plan de Centro = Dependencias del Centro = Encuestas de satisfaccion
Calendario  |Curso |Todos ‘Trimestre |Todos

Indicadores de|¢ Numero de campafas realizadas.

logro ¢ Andlisis y valoracion de las medidas adoptadas.

Tarea 17.4 Desarrollo del ahorro energético y reciclaje del Centro mediante la separacion
selectiva de los residuos.

Responsables |e Equipo directivo e Profesorado e Alumnado e PAS
Recursos = Plan de Centro = Presupuesto del Centro = Asociaciones colaboradoras
Calendario  |Curso |Todos ‘Trimestre |Todos

¢ Numero de actuaciones realizadas.

+ Numero de contenedores de separacion selectiva de residuos existentes en el
Centro.

¢ Andlisis del ahorro energético conseguido a la finalizacion de cada afio del
periodo de direccion.

Indicadores de
logro

Tarea 17.5 Andlisis de la estructura del centro y reparacion de las necesidades detectadas.

Responsables |e Equipo directivo e ETCP e Administracién educativa e Consejo de Centro

Recursos = Sesiones de trabajo = Presupuesto del Centro = Analisis de necesidades

Calendario  [Curso |2020/2021 |Trimestre [Segundo

Indicadores de

logro ¢ Andlisis de necesidades y numero de intervenciones acometidas.
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4.4, AREA DE FORMACION Y COLABORACION CON EL ENTORNO

Objetivo 18 Impulsar la formacion del profesorado mediante la innovacion e investigacion
educativa, potenciando el trabajo cooperativo y las buenas précticas docentes.

Tarea 18.1 Desarrollo de un plan de formacién del profesorado que dinamice los procesos

de

reflexion conjunta, recogiendo las necesidades y sugerencias de todo el

Claustro del profesorado.

Responsables

e Equipo directivo e ETCP ¢ Profesorado

= Sesiones de trabajo = Plan de Centro = Plan de formacidn del Profesorado

logro

Recursos = Plan de mejora = Memorias finales = Encuestas de satisfaccion
Calendario  |Curso |Todos ‘Trimestre |Todos
Indicadores de|e¢ Plan de formacion del Profesorado.
logro ¢ Analisis de encuestas individuales creadas a tal efecto.
Tarea 18.2 Fomento de iniciativas con la Universidad de Jaén relacionadas con la
innovacion, investigacion educativa y buenas practicas docentes.
Responsables |e Equipo directivo e ETCP
RECUISOS = Sesiones de trabajo = Plan de forchién del Profespradq
= Plan de Centro = Oferta educativa externa (Universidad, CEP...)
Calendario  |Curso |Todos ‘Trimestre |Todos
¢ Numero de propuestas solicitadas.
Indicadores de|e NUmero de propuestas aprobadas por la Administracion educativa

correspondiente.

¢ Numero de profesores participantes en este tipo de actividades.

Tarea 18.3 Desarrollo de grupos de trabajo y/o formacion en centro entre el profesorado
gue promueven el uso, real y efectivo, de metodologias activas e innovadoras,
basadas en las competencias clave, los criterios de evaluacion y los estandares de
aprendizaje en Secundaria y Bachillerato.

Responsables

e Equipo directivo e ETCP e Profesorado

e Sesiones de trabajo e Fuentes normativas

Recursos e Plan de Centro e Plan de formacion del profesorado
e Programaciones didacticas e Encuestas de satisfaccion
Calendario  |Curso |Todos ‘Trimestre |Al inicio del Primer trimestre

Indicadores de
logro

¢ Al menos se realiza un grupo de trabajo y/o curso de formacién en centro cada
dos afios.

¢ Numero de profesores participantes.
¢ A través de encuestas de satisfaccion en las que mas del 75% de los
participantes reconocen la utilidad de las actividades realizadas en su practica

docente diaria.

Tarea 18.4 Difusion de las buenas practicas docentes, motivando al profesorado con los
resultados positivos de su trabajo.

Responsables

e Equipo directivo e ETCP

Recursos

= Sesiones de trabajo = Proyectos de buenas practicas docentes

Calendario

Curso [2021/2024 |Trimestre |Todos

Indicadores de

logro

¢ Difusion por curso de, al menos, una buena préactica en las actividades de la
administracion educativa.
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Tarea 18.5 Formacion del Profesorado en Plataforma Semipresencial y uso de las TIC para

estion del aula y la mejora de su practica docente.

Responsables

e Equipo directivo e ETCP ¢ Profesorado

Recursos

= Sesiones de trabajo = Plan de Centro = Plan de formacién del Profesorado

Calendario

Curso |Todos ‘Trimestre |Todos

Indicadores de
logro

¢ El 80% o mas del profesorado utiliza la Plataforma Semipresencial para la
evaluacion y gestion de su practica docente a la finalizacion del periodo de
direccion.

Objetivo 19 Establecer procedimientos de coordinacion y colaboracién con nuestros centros

adscritos, asi como con las administraciones, organizaciones e instituciones del

entorno.

Tarea 19.1 Elaboracion de medidas de acogida al alumnado que se incorpora al centro e
inclusion de las mismas al Plan de Centro.

Responsables

e Equipo directivo e ETCP

Recursos

= Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = Plan de Centro = POAT

Calendario

Curso [2021/2024 |Trimestre |Primero (al inicio del curso escolar)

Indicadores de
logro

¢ Elaboracion de anélisis de los resultados con conclusiones relevantes que
deberan recogerse en las diferentes actas.

ed

Tarea 19.2 Planificacion y desarrollo de medidas que faciliten y orienten la transicion

ucativa en otros niveles y ensefianzas (Orientacion académica dentro de la

etapa de la Ensefianza Secundaria, al cambiar de nivel; y al cambiar de etapa de
ESPA a Bachillerato, a Ciclos Formativos de grado medio; de Bachillerato a
estudios universitarios o Formacion Profesional de grado superior, etc.), e
inclusion en el Plan de Centro.

Responsables

e Direccion e Jefatura de estudios e ETCP

Recursos

= Sesiones de trabajo = Plan de Centro = POAT = Encuestas de satisfaccion

Calendario

Curso |2020/2021 |Trimestre |Tercero

Indicadores de
logro

¢ NUmero de medidas de transicion educativa adoptadas y puestas en
funcionamiento a lo largo del periodo de direccion.

¢ A través de encuestas de satisfaccion creadas a tal efecto, al final de cada afio
escolar, en las que mas del 75% de los participantes reconocen la utilidad de las
medidas adoptadas por el Centro.

Tarea 19.3 Pr
ad

opuesta de reuniones periodicas con los responsables de los diferentes centros
scritos para establecer procedimientos y actuaciones de coordinacion.

Responsables

e Direccion e Jefatura de estudios

Recursos

= Sesiones de trabajo

Calendario

Curso [2020/2021 |Trimestre |Primero

Indicadores de
logro

+ Numero de reuniones realizadas en cada curso académico.
+ Acuerdos adoptados para la coordinacion entre el IPEP y centros adscritos.

Tarea 19.4 Realizacion de actividades complementarias en las que participen otros centros

educativos adscritos o de la zona.
Responsables [e Equipo directivo e Profesorado e Vicedireccion (AACCEE)
Recursos = Sesiones de trabajo = Programacion de AACCEE

Calendario

Curso |Todos Trimestre |Primero

Indicadores de
logro

¢ Celebracion de, al menos, una actividad durante cada curso escolar en la que
participen dos 0 mas centros adscritos o de la zona.
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Objetivo 20 Facilitar la integracion del alumnado en la colectividad, promoviendo la
participacion en las actividades del entorno social, econémico y cultural,
colaborando con las entidades que las representan.

Tarea 20.1 Participacion en actividades conjuntas con otras entidades y asociaciones del
entorno del Centro que desarrollen actividades Utiles para distintos ambitos del
Plan de Centro.

Responsables
Recursos

e Equipo directivo e Profesorado e Vicedireccion (AACCEE)

= Sesiones de trabajo = Diptico o carteleria de las actividades programadas

Calendario

Curso |Todos ‘Trimestre |Todos

Indicadores de
logro

¢ Numero de actividades desarrolladas.
¢ Participacion y colaboracion en cada curso escolar con, al menos, dos
asociaciones o entidades del entorno del Centro para la realizacion conjunta de

actividades.

Tarea 20.2 Desarrollar actividades complementarias y extraescolares que faciliten la
participacion mayoritaria del alumnado y desarrollen las finalidades educativas
del Centro.

Responsables |e Equipo directivo e Profesorado e Vicedireccion (AACCEE)
Recursos = Sesiones de trabajo = Dipticos o carteleria de las actividades programadas
Calendario  |Curso |Todos ‘Trimestre |Todos

Indicadores de|¢ NUmero de actividades realizadas anualmente.

logro ¢ Numero de alumnos/as participantes.

Tarea 20.3 Programacion de actividades conjuntas entre los departamentos, los programas
educativos y la Vicedireccibn como responsable de las actividades
complementarias y extraescolares para potenciar los contenidos trasversales.

e Equipo directivo e Coordinadores/as de Planes y Proyectos

e ETCP e Vicedireccion (AACCEE)

Responsables

Recursos = Sesiones de trabajo = Propuestas de AACCEE

Calendario  |Curso [2021/2024 |Trimestre |Todos

Indicadores de|e NUmero de actividades anuales conjuntas en las que participen, al menos, dos
logro departamentos y dos programas educativos.

Objetivo 21 Mantener y ampliar contactos con las instituciones educativas, sociales y

culturales, con el fin de promover y realizar actividades complementarias,
extraescolares y del POAT.

Dinamizacion de las relaciones exteriores del Centro con su entorno
(Administracion, asociaciones, ayuntamiento, ONGs, Universidad...), a
través de los diferentes Planes y Proyectos educativos puestos en marcha.

e Equipo directivo ¢ Profesorado e Vicedirecciéon (AACCEE)

Tarea 21.1

Responsables

Recursos = Sesiones de trabajo = Actas de las reuniones = Plan de Centro
Calendario  [Curso |Todos ‘Trimestre |Todos

Indicadores de|¢ Numero de actividades realizadas anualmente.

logro ¢ Numero de participantes.
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5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

g J

En este apartado se establecen los criterios e indicadores de evaluacion, los instrumentos de
seguimiento asi como los momentos para llevarlos a cabo y el procedimiento de informacion a la
comunidad educativa sobre el desarrollo y el grado de consecucion de los objetivos planteados en
mi proyecto.

5.1. CRITERIOS E INDICADORES DE EVALUACION

Partiendo de la base de que un centro es algo dinamico y vital, es inconcebible la no revisién,
evaluacion y rectificacion de los objetivos y estrategias propuestos, ya que la propia vida diaria del
mismo empuja al constante replanteamiento de las actuaciones. Es la Direccion la primera que tiene
que revisar las suyas propias, exigiendo asi el maximo grado de cumplimiento en todos los
objetivos y actuaciones aprobados y aceptados por la Comunidad educativa, especialmente por el
Claustro de profesores, pero también por el resto de integrantes de la comunidad educativa.

Para avanzar hacia la consecucion de los objetivos planteados en este Proyecto de Direccion nos
basaremos en los siguientes principios generales, los cuales serdn nuestra guia de evaluacién
continua:

e Continuidad: la evaluacion no es un fin en si mismo, sino una mejora para el aprendizaje. La
evaluacion continua facilita que los implicados reflexionen sobre el sentido y el valor de la
realidad objeto de evaluacion, orienten la seleccién y organizacion de evidencias, profundicen en
la comprension de sus apreciaciones y dirijan sus actuaciones futuras. Es por ello que en el
presente Proyecto de Direccion se propone una evaluacion continua, dinamica y abierta que
implica que estara presente en todos los puntos del desarrollo de este Proyecto: en su inicio o
“evaluacion inicial” (para situar el punto de partida), en su desarrollo o “evauacion procesual”
(para conocer su evolucion y poder reconducirlo en la direccion definida por sus objetivos) y en
momentos finales, recapitulacion de logros o “evaluacion final” (trimestralmente, anualmente y
al final del periodo del ejercicio de direccion).

e Integralidad: la evaluacion debe relacionarse con todos los elementos de ella. Por tanto, hay que
considerar toda la informacion que proviene de las situaciones socieconémicas y culturales del
alumnado, del entorno y de los recursos materiales y humanos, ya que tanto las condiciones
internas como externas del Centro educativo influyen en el desarrollo de la actividad escolar, en
los resultados y en la toma de decisiones.
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e Eficiencia: la evaluacién debe medir el grado de consecucion de los objetivos previstos juzgando
el Proyecto de Direccion en funcion de sus resultados midiendo los logros alcanzados en relacion
con los recursos empleados.

e Fiabilidad: se debe partir de una informacién rigurosa y sistematica, de datos validos y fiables y
por eso en este Proyecto de Direccidon los indicadores formulados son claros, concretos y
medibles. Ademas, debe garantizarse la transparencia del proceso de evaluacion, favoreciéndose
la rendicion de cuentas y proporcionando la informacion necesaria a toda la comunidad
educativa.

e Utilidad: la evaluacion de este Proyecto de Direccion tiene la finalidad de proporcionar la
informacidn necesaria para obtener mejores logros a través de un aprendizaje continuo. Para eso,
el proceso y los resultados de la evaluacion deben ser Utiles para toda la comunidad educativa de
nuestro Centro en la toma de decisiones.

e Participacion democratica: la evaluacion sera consensuada por todos los agentes implicados, en
todas las etapas del proceso (recogida de informacion, interpretacion de los datos y toma de
decisiones). De esta forma, debe procurarse establecer los mecanismos de participacion
necesarios para promover la colaboracion e implicacion de toda la comunidad educativa.

Por ultimo, indicar que para realizar el seguimiento y evaluacion del Proyecto de Direccion se
toma como referencia principal los criterios e indicadores formulados para valorar las actuaciones
que desarrollan los objetivos del Proyecto. Los criterios incluidos en el desarrollo de los objetivos
permiten una evaluacion sistematica y rigurosa y dan cuenta de los resultados alcanzados ya que el
Proyecto se evalla a partir de la revision de los logros con respecto a los indicadores que se
formulan.

5.2. INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Direccion del Centro es la responsable de planificar el proceso de evaluacion sistematica,
continua y participativa de este Proyecto de Direccién integrando este proceso evaluador en los
6rganos y momentos que el propio Centro emplea para evaluar sus procesos de ensefianza-
aprendizaje, convivencia, organizacion y funcionamiento... Esta evaluacion requiere la implicacion
de todos los sectores a los que va dirigido el Proyecto, para que, desde las diversas aportaciones,
enriquezcan una vision global de la tarea realizada.

Para realizar el seguimiento y evaluacion del Proyecto de Direccion se van a utilizar los
siguientes instrumentos:

e Los resultados establecidos en los indicadores de logro.

e Lamemoria de autoevaluacion y el Plan de mejora del Centro.

e Los informes de seguimiento y evaluacion del proyecto, incorporando los siguientes recursos:
= Evaluacion continua de las actuaciones del plan para el desarrollo de los objetivos (Ficha 1).
= Evaluacion final de las actuaciones del plan para el desarrollo de los objetivos (Ficha 2).

e Los cuestionarios de satisfaccion para recoger la opinion de los distintos sectores de la
comunidad educativa (Ficha 3), incorporando las siguientes referencias:
= Encuesta de satisfaccion para el alumnado.
= Encuesta de satisfaccidn para el profesorado.
= Encuesta de satisfaccion para los coordinadores/as de planes y programas educativos.
= Encuesta de satisfaccion para el personal de administracion y servicios.
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Ficha 1 Evaluacion continua de las actuaciones del plan para el desarrollo de los
objetivos del proyecto de direccion

Obijetivo

Tarea

Responsables |e o o .

Recursos . = . =

Calendario  |Curso |
Indicadores de |+
logro ¢

Indicador

Desarrollo de la actuacion en funcion del indicador

Decisiones y medidas adoptadas

Evaluacion del proceso y grado de consecucién de los indicadores (segundo trimestre)

Indicador

Desarrollo de la actuacion en funcion del indicador

Decisiones y medidas adoptadas

Ficha 2 Evaluacion final de las actuaciones del plan para el desarrollo de los
objetivos del proyecto de direccion
Obijetivo
Tarea
Responsables |e 3 . o
Recursos . . = .
Calendario  [Curso ‘Trimestre
Curso
Calendario Trimest
re
Indicadores de|e
logro ¢
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| Grado de logro*
NC

Seguimiento del grado de consecucion de los indicadores

Indicador | | | |

Descripcidn y justificacion del grado de logro del indicador alcanzado

Consideraciones y decisiones para, en su caso, la renovacion del proyecto

(*) C: Conseguido EP: En Proceso NC: No Conseguido

Ficha 3 Cuestionarios de satisfaccion para recoger la opinion de los distintos
sectores de la comunidad educativa

Encuesta Al alumnado, al profesorado, coordinadores/as de planes, proyectos y
programas educativos y al personal de administracion y servicios.

Curso académico | | Curso/Grupo/Sector |

e Estas encuestas tienen por objeto valorar el grado de satisfaccion del alumnado, profesorado,
coordinadores/as de planes, proyectos y programas educativos y personal de administracion y
servicios.

e Rellenar la encuesta y entregarla al responsable correspondiente para la recogida de datos.

e Valorar los siguientes aspectos y/o responde a las siguientes preguntas, marcando con una X la
casilla que corresponda en la valoracion, teniendo en cuenta que cada nimero significa:

1 MUY MAL 2 MAL 3 ACEPTABLE | 4BIEN 5 MUY BIEN
\ASPECTOS A VALORAR / PREGUNTAS | VALORACION
Indicador 1
1 1 2 3 4 5
2 1 2 3 4 5
3 1 2 3 4 5)
Indicador 2

Escribe cualquier sugerencia que nos ayude a mejorar u otras consideraciones que te
gustaria reflejar:

(A RELLENAR POR EL CENTRO) VALORACION DE LA ENCUESTA

Esta conforme o muestra satisfaccion
(si la nota media de la encuesta iguala
o supera la calificacion de 3,5 sobre 5)
Indicador 1 Si o NO [

Indicador 2 Si [ NO [

Puntuacion media
(suma de puntos / n° de preguntas)
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La evaluacion y seguimiento de este Proyecto de Direccion requiere de la implicacion de todos
los sectores vinculados al Centro educativo. En este sentido, la variedad de los agentes participantes
en la evaluacion son diversos en funcion del &mbito o &rea evaluada y las funciones que son
encomendadas a cada oOrgano de gobierno o sector. A continuacion se exponen los agentes
implicados en el proceso de evaluacién y sus funciones:

SERVICIO DE INSPECCION Y DELEGACION TERRITORIAL DE EDUCACION

El Servicio de Inspeccion Educativa, no solo valora de forma sumativa el grado de desarrollo de
este Proyecto de Direccidn, en el marco de la evaluacion del ejercicio directivo, sino que también
aporta de forma continuada una guia para el desarrollo de los distintos aspectos incluidos en el
Proyecto a través de su labor de supervision y asesoramiento al Equipo Directivo. De igual forma,
la Delegacion Territorial de Educacion de Jaén desemperia labores de asesoramiento con la misma
finalidad.

COMISION DE SELECCION

La comision de seleccion valorard este proyecto y sus apreciaciones, a través de los indicadores
que la normativa aplica en el mismo, nos daran también una via de conocimiento sobre aquellos
aspectos mejor valorados y aquellos que han obtenido menos puntuacion. De todos estos
resultados se deben extraer conclusiones suficientemente relevantes como para afadir las mejoras
necesarias en el presente proyecto de direccion.

EQUIPO DIRECTIVO

El Equipo Directivo, liderado por la persona encargada de la direccion, promovera un proceso de
evaluacion continua de su propio funcionamiento a través de las reuniones semanales de
coordinacion y de los momentos del dia a dia en las que, cualquier situacion, se acuerda y se
evalUa en equipo y por consenso, con las aportaciones de todos sus integrantes.
CONSEJO DE CENTRO

El Consejo de Centro es un érgano fundamental en la evaluacion de la funcion directiva por tener
representantes de todos los sectores de nuestra comunidad educativa. Realizara un seguimiento con
la periodicidad establecida de cada medida propuesta y en torno a los indicadores de evaluacion
establecidos para cada una de ellas, en este Proyecto de Direccién y en su desarrollo posterior en la
Memoria Final de cada curso escolar.

CLAUSTRO DE PROFESORADO

El Claustro de Profesorado participa en el desarrollo de las distintas medidas y, como agente
implicado en ellas, tiene informacidn insustituible sobre el grado de consecucién de los objetivos y
los medios o procesos que se emplean para ello. Es decir, participa activamente en la evaluacion
del “producto” y del “proceso”.

EQUIPO TECNICO DE COORDINACION PEDAGOGICA (ETCP)

El Equipo Técnico de Coordinacion Pedagdgica colaborara con el Equipo Directivo en el disefio y
seguimiento de los indicadores de calidad que permitan valorar la eficacia de las medidas
planificadas.

Ademés, como 6rgano de coordinacion fundamental de la actuacion del profesorado en el
desarrollo de las medidas previstas en este Proyecto de Direccion, facilitara no sélo la elaboracion
de los instrumentos de evaluacion de cada medida en su adecuacion al Plan de Centro vigente, sino
que, también, servira de vehiculo para la evaluacion continua, sumativa y formativa de cada
medida emprendida.

DEPARTAMENTO DE ORIENTACION

El Departamento de Orientacion participara junto al Equipo Directivo y al ETCP en el seguimiento
de los indicadores relacionados sobre todo con las propuestas relativas a la atencion a la
diversidad, a la accion tutorial, al seguimiento de las medidas de prevencion e intervencion en el
absentismo escolar y al desarrollo del Plan de convivencias, entre otros.
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TUTORES Y EQUIPOS DOCENTES

Los Tutores y Tutoras, en representacion de sus Equipos Docentes, y a través de sus reuniones de
coordinacion con la Jefatura de Estudios y el Departamento de Orientacion, aportaran informacion
relevante del grado de consecucion de las medidas destinadas a la creacion de procedimientos
sistematicos en la labor tutorial, pero tambien podran facilitar informacién relevante con respecto
al logro de objetivos relacionados con los procesos de ensefianza y mejora de los rendimientos
académicos.

DEPARTAMENTOS DIDACTICOS

Los Departamentos Didacticos no soélo ajustaran las medidas propuestas en este Proyecto de

Direccion a la naturaleza de las asignaturas y/o materias que imparten, sino que también evaluaran

los procesos desarrollados y los logros obtenidos. Todo ello aportara a la evaluacion global de

cada medida en el ETCP y en el Claustro de Profesorado una dimension real y completa, coherente
con la naturaleza de los procesos educativos.

ALUMNADO

El alumnado participara en el proceso de evaluacion continua aportando informacion a través de

medios formales o expresamente elaborados con tal fin, como es el caso de los cuestionarios de

satisfaccion, a través de los distintos 6rganos de representacion (Delegados/as de clase, Consejo de

Centro...). De igual forma, el Equipo directivo tendra en consideracion las situaciones informales

en las que estos agentes también puedan aportar informacion relevante. Ambos procedimientos

facilitaran, en su conjunto, elementos de juicio de ineludible valor para que el Equipo Directivo se
autoevalue, también de forma continuada.

PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS (PAS)

Este conjunto de profesionales que, de forma paralela, comparten su vida laboral en nuestro Centro

educativo a través de diferentes trabajos, se convierten en agentes al favorecer un mejor servicio a

la Comunidad educativa. Por ello, es imprescindible su participacion en la evaluacion y

seguimiento de este Proyecto de Direccion a través de los diferentes cuestionarios de satisfaccion y

valoracion que se establezcan a tal efecto.

OTRAS INSTITUCIONES EXTERNAS AL CENTRO

En este grupo se incluyen aquellos sectores que, de forma indirecta, en algin momento del

Proyecto de Direccidn, se convierten en agentes implicados en el mismo. En este sentido,

destacamos las siguientes instituciones:

« Servicios externos del EOE: este agente cobra relevancia por su importante papel en el desarrollo
curricular del alumnado mas vulnerable de nuestro Centro educativo. Son necesarias sus
aportaciones y valoraciones en la puesta en marcha de un Proyecto de Direccién comprometido
con la inclusion.

« Ayuntamiento: hay que tener en cuenta la participacion y colaboracién a través de diferentes
Concejalias llevando a cabo diferentes actividades a lo largo de la implantacién y desarrollo de
este Proyecto de Direccion.

« Asociaciones no gubernamentales: estas asociaciones se hacen presentes en diferentes momentos
del curso escolar y su participacion muy necesaria en nuestro Centro educativo (charlas,
talleres,...).

En las siguientes tablas se establecera, para los indicadores de logro asociados a cada actuacion,
los responsables evaluadores, los recursos necesarios para llevar a cabo la evaluacion y el momento
en que la haran.
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Objetivo 1

Contribuir al éxito educativo del alumnado adulto potenciando la calidad de
las ensefianzas, la equidad y la igualad de oportunidades entre hombres y

mujeres.

Mateo Quero, Tomas

Indicadores REIEE Recursos para el seguimiento Calendar_lo
evaluadores Curso | Trimestre
Tarea 1.2 Direccién Analisis de resultados académicos Todos Todos
Tarea 1.2 Jefatura de estudios |Memorias de departamentos Todos 1°
Tarea 1.3 Jefatura de estudios |Programaciones didacticas Todos 1°
Tarea 1.4 Jefatura de estudios Programaplope_s dldgctlcas Todos 3°
Informes individualizados
Tarea 1.5 Direccién Actas de evaluacion ordinaria Todos 3°

. Responsables —
Indicadores Recursos para el seguimiento =
evaluadores Curso | Trimestre
Tarea 2.1 Jefatura de estudios |Actas de evaluacion Todos Todos
Tarea 2.2 Jefatura de estudios Infor~maC|on dgl _ proceso de Todos Todos
ensefianza-aprendizaje

Revisar, desarrollar y actualizar el Plan de Centro en todos sus documentos
de referencia para adaptar el proceso educativo a las nuevas necesidades

sociales, a la evolucion de los conocimientos y a la normativa.

. Responsables — Calendario
Indicadores Recursos para el seguimiento -
evaluadores Curso | Trimestre
Tarea 3.1 Direccion Plan de Centro 20, 3%y 40 10
Tarea 3.2 Secretaria Plan de Centro Todos 1°
Objetivo4  Revisar y actualizar el Proyecto Curricular del Instituto y armonizar e
interrelacionar entre si los diferentes proyectos y planes que se llevan a cabo
en el Centro.
. Responsables . Calendario
Indicadores Recursos para el seguimiento -
evaluadores Curso | Trimestre
Coordinadores/as de . 0
Tarea 4.1 Planes y Proyectos Memorias de Planes y Proyectos Todos 3
" Pagina Web del Centro 0 20 \s A0 0
JEIGEG2 SRl Plataforma Semipresencial BEya .

Objetivo5  Dar continuidad e impulsar el desarrollo de nuevos planes, proyectos y
programas educativos, fomentando la participacion de toda la comunidad
educativa.

. Responsables . Calendario

Indicadores Recursos para el seguimiento -

evaluadores Curso | Trimestre
Plan de Centro
o Memorias finales de cada Plan, 0
LRl RN RlEEEI) Proyecto y Programa educativo Iigale .
Encuestas de satisfaccion
Tarea 5.2 Departamer_lgo de |[Memoriafinal dt_el Dpt_o’. Orientacion Todos 30
Orientacion Encuestas de satisfaccion
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Memorias finales de Planes.

Tarea 5.3 Direccion Proyectos y Programas educativos Todos 3°
Encuestas de satisfaccion

Tarea 5.4 Direccion Plan de Centro 20,30y 4° 30

Plan de mejora

Objetivo 6  Tutorizar y orientar profesionalmente y académicamente al alumnado para
que las decisiones que adopten sean las mas beneficiosas de acuerdo con sus
capacidades e intereses personales y profesionales.

Indicadores REIEE Recursos para el seguimiento Calendar-lo

evaluadores Curso | Trimestre

Tarea 6.1 Departamer_rgo L Memoria POAT Todos o

Orientacion
Tarea 6.2 Deg?:;?:;i?é% L Actas de las reuniones Todos 3°
Tarea 6.3 Direccion Plan de Centro Todos 20
. Responsables — Calendario

Indicadores Recursos para el seguimiento -

evaluadores Curso | Trimestre

Tarea 7.1 Direccion Plan de Centro 1° 3°

Tarea 7.2 Direccion Plan de Centro 2°, 30y 4° 3°

Objetivo8  Promover e impulsar la participacion e implicacién de todos los sectores de la

comunidad educativa en la consecucion de los objetivos.

. Responsables . Calendario
Indicadores Recursos para el seguimiento -
evaluadores Curso | Trimestre

S Plan de Centro 0 20\ A0 0

VEIERL B PlEEELL Encuestas de satisfaccion 2,37y 4 S
Tarea 8.2 Jefatura de estudios |Actas de tutoria Todos 3°
; Pagina Web del Centro 0 0

Gl E Secretaria Plataforma Semipresencial 2 2

Objetivo 9

Establecer comisiones en los érganos de participacion en el control y gestion
para coordinar los p

rocesos de trabajo.

. Responsables — Calendario
Indicadores Recursos para el seguimiento -
evaluadores Curso | Trimestre
L Actas del Consejo de Centro o
LElEEIEE PlEEELL Encuestas de satisfaccion ke S

Objetivo 10 Planificar y coordinar el funcionamiento de los érganos de coordinacion

docente del Centro, potenciando especialmente el funcionamiento del ETCP,

como canal de comunicacion y participacion de los Departamentos.

. Responsables . Calendario
Indicadores Recursos para el seguimiento ;
evaluadores Curso | Trimestre
Tarea 10.1 Direccion Memorias de Departamentos Todos Todos
L Actas ETCP 0
Tarea 10.2 Direccion Memorias de Departamentos Todos 3
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Potenciar y garantizar la participacion activa del alumnado en la vida del
centro y en todo tipo de manifestaciones de caracter cultural, asi como en la
elaboracion del ROF.

Indicadores Responsables Recursos para el seguimiento Calendar_|o
evaluadores Curso | Trimestre
Tarea 11.1 Direccién Plan de Centro 20, 3%y 4° e
Tarea 11.2 Vicedireccion Memoria Final 2°, 3%y 4° 3°
Tarea 11.3 Vicedireccion Proyecto Curricular de Centro Todos 3°

. Responsables _— Calendario
Indicadores Recursos para el seguimiento -
evaluadores Curso | Trimestre
Tarea 12.1 Direccion Plan de Centro Todos 3°
Tarea 12.2 Direccion Plan de Comunicacion 20, 3%y 4° 3°
Objetivo 13 Favorecer la difusion de las normas de convivencia y prevenir los
comportamientos discriminatorios con especial atencion a la violencia de
género.
. Responsables . Calendario
Indicadores Recursos para el seguimiento -
evaluadores Curso | Trimestre
POAT
. Péagina Web del Centro o
Tarea 13.1 Secretaria Plataforma Semipresencial Todos 3
Redes sociales
Tarea 13.2 Departamer_lyo de |Actas de tutoria 3 20,30y 40 30
Orientacion Encuestas de satisfaccion

Objetivo 14

Optimizar los recursos y mejorar las medidas organizativas y pedagdgicas de

atenciéon a la diversidad del alumnado para dar respuesta a todas las

necesidades de este.

. Responsables — Calendario
Indicadores Recursos para el seguimiento -
evaluadores Curso | Trimestre

Tarea 14.1 Direccion Plan de Centro Todos 3°
Tarea 14.2 Direccion Memoria Final Todos 3°
Tarea 14.3 Direccion Encuestas de satisfaccion Todos Todos
Tarea 14.4 Direccion Actas de evaluacion ordinaria Todos 3°
Tarea 14.5 Jefes/as de Dptos. |Programaciones didacticas 20, 3%y 4° 1°
Tarea 14.6 Jefatura de estudios |Horarios Todos 3°

Objetivo 15

Revisar y actualizar el inventario de los Departamentos y de la Biblioteca con

el fin de completar su dotacion y asi permitir su maximo aprovechamiento.

Indicadores Responsables Recursos para el sequimiento CElEmIRT
evaluadores P g Curso | Trimestre
Tarea 15.1 Secretaria Inventario del Centro 20, 30y 40 1°
Tarea 15.2 Direccion Memorias de Departamentos 20,30y 4° 1°
. Actas del Consejo de Centro
Tarea 15.3 Secretaria Presupuesto del Centro Todos Todos
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Objetivo 16  Establecer un plan de digitalizacion de todos los documentos del Centro
relacionados con la organizacién, funcionamiento y evaluacion, con el fin de

reducir el nivel de burocracia interna.

Indicadores RERPBITEEIS Recursos para el seguimiento Calendario
evaluadores P g Curso | Trimestre
Tarea 16.1 Direccion Google for Education o similar 20, 3%y 4° 3°
o Plan de Centro 0
Tarea 16.2 Direccion Memoria Final Todos 3
Tarea 16.3 Direccion Google for Education o similar Todos 3°
NN Memoria Final 0 120 11 A0 0
Tarea 16.4 Direccion app creada 20,3°y 4 3
Tarea 16.5 Secretaria Pagina Web del Centro Todos 3°

. Responsables . Calendario
Indicadores Recursos para el seguimiento -
evaluadores Curso | Trimestre
’ Presupuesto del Centro 0 20 s A0
Tarea 17.1 Secretaria Actas del Consejo de Centro 20, 3%y 4 Todos
L Memoria Final 0
Tarea 17.2 Vicedireccion Encuestas de satisfaccion Todos 3
Tarea 17.3 Vicedireccion Campanias realizadas Todos 3°
Tarea 17.4 Vicedireccion Memoria Final Todos 3°
Tarea 17.5 Direccién Plan de mejora Todos 20
Objetivo 18 Impulsar la formacion del profesorado mediante la innovacion e
investigacion educativa, potenciando el trabajo cooperativo y las buenas
practicas docentes.
. Responsables . Calendario
Indicadores Recursos para el seguimiento -
evaluadores Curso | Trimestre
Tarea 18.1 Direccion Actas ETCP Todos 3°
Memorias de Departamentos
Tarea 18.2 Direccion Memoria Final Todos 3°
Tarea 18.3 Direccion Memoria Final Todos 3°
o Pagina Web del Centro 0 120 11 A0 0
el PlEEELL Plataforma Semipresencial 2,37y 4 S
Tarea 18.5 Direccion Plataforma Semipresencial Todos 3°

Objetivo 19

Establecer procedimientos de coordinacién y colaboracion con nuestros

centros adscritos, asi como con las administraciones, organizaciones e
instituciones del entorno.

Indicadores FeeeIElilts Recursos para el seguimiento Calendarllo
evaluadores Curso | Trimestre
Tarea 19.1 | Jefatura de estudios |[Plan de Centro 20,30y 40 3°
Tarea 19.2 | Dpto. de Orientacion |POAT 2°, 3%y 4° 3°
Tarea 19.3 Direccion Plan de Comunicacion 20,30y 4° 3°
Tarea 19.4 Vicedireccion Programa(:lon_ de  actividades Todos 3°
complementarias y extraescolares
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Objetivo 20 Facilitar la integracion del alumnado en la colectividad, promoviendo la
participacion en las actividades del entorno social, econémico y cultural,
colaborando con las entidades que las representan.

Indicadores REIEE Recursos para el seguimiento Calendar_lo
evaluadores Curso | Trimestre
Tarea 20.1 Vicedireccion Programacion de AACCEE Todos 3°
Tarea 20.2 Vicedireccion Programacion de AACCEE Todos 3°
Tarea 20.3 Vicedireccion Programacion de AACCEE Todos 3°

Mantener y ampliar contactos con las instituciones educativas, sociales y
culturales, con el fin de promover y realizar actividades complementarias,
extraescolares y del POAT.

Indicadores FEHTOMEElDlCs Recursos para el seguimiento Calendar.lo
evaluadores Curso | Trimestre
Tarea 21.1 Direccion Programacion de AACCEE Todos 3°

5.3. MOMENTOS PARA EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION CONTINUA DEL

PROYECTO

En la tabla siguiente tabla se indica el caracter de la evaluacion y se establecen, de manera
general, los distintos momentos para el seguimiento y la evaluacion continua del Proyecto de
Direccién, acordes con la temporalizacion y la secuenciacion de los objetivos planteados y
consonantes con otros procesos de evaluacion en el Centro. Asimismo, se establecen los
procedimientos que se van a llevar a cabo para realizarla. Teniendo en cuenta tales consideraciones
se establecen los siguientes momentos para la evaluacién y seguimiento del presente Proyecto:

MOMENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PROYECTO DE DIRECCION

MOMENTO: INICIAL Curso 2019/2020
o Expectativas que se pretenden o Utilidad del disefio
PROCEDIMIENTOS
= Valoracion del Proyecto de Direccidn por la Comision de Seleccion.
MOMENTO: CONTINUIDAD |Cursos 2020/2024
e Continua e Descriptiva e Formativa e De mejora
PROCEDIMIENTOS
= Seguimiento del Proyecto de Direccion semanalmente en las reuniones del Equipo Directivo.
= Revisiones periddicas del Proyecto de Direccion en las propias sesiones trimestrales de
evaluacion del alumnado y en el seguimiento del Plan de Mejora en cada curso.
= Concrecidn, al final de cada curso escolar, del grado de desarrollo del Proyecto de Direccién,
vinculéndolo al Plan de Mejora como resultado de la Memoria de Autoevaluacion del Centro.
= Revision y evaluacién del Proyecto tomando como referencia la Memoria de Autoevaluacién de

cada curso.
= Informes anuales de la direccion sobre la gestion desarrollada, a partir de una autoevaluacion

basada en los indicadores del plan de actuacion del Proyecto.
= Encuestas anuales de valoracion del grado de satisfaccion de los sectores de la comunidad

educativa, en funcion de lo establecido en los indicadores.
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MOMENTO: FINAL |Cursos 2023/2024
e Acreditativa

PROCEDIMIENTOS

= Evaluacion del ejercicio directivo por la Inspeccién de Educacion.

= Informe final de la direccion sobre la gestion desarrollada y la autoevaluacion del proyecto.

= Informes o valoraciones de los 6rganos de gobierno, de coordinacion docente y de los sectores de
la comunidad educativa.

La informacion a todos los sectores de la comunidad educativa del seguimiento y la evaluacion
del Proyecto de Direccion es fundamental en un estilo de direccion que apuesta por un liderazgo
compartido. Se plantean los siguientes procedimientos de informacién a la comunidad educativa
sobre el desarrollo y grado de cumplimiento de los objetivos del Proyecto:

e Sesiones de los organos colegiados de gobierno (Consejo de Centro y Claustro de

Profesorado).

e Reuniones de los 6rganos de coordinacion docente (ETCP y Equipos docentes en sesiones de
evaluacion).

e Reuniones con los distintos sectores de la comunidad educativa (alumnado, PAS,
representantes del ayuntamiento y de las organizaciones o instituciones presentes en el ambito
de accion del Centro).

e Publicacion en tablones de anuncios y en la Pagina Web del Centro de un calendario de
actuaciones de evaluacion y de los documentos e informes de evaluacion. Estos documentos
estaran a disposicion de los miembros de la comunidad educativa en papel y en archivo digital
en la direccion del Centro.

“Esta es nuestra obligacion hacia el nifio: darle un rayo de
luz, y seguir nuestro camino”.

Maria Montessori

Las referencias bibliograficas consultadas para fundamentar las decisiones adoptadas para la
elaboracion de este Proyecto de Direccion, aparte de la normativa de referencia citada en el primer
epigrafe del mismo y de las orientaciones y valoraciones proporcionadas por mi tutor del Curso de
Formacion para el Desarrollo de la Funcion Directiva, han sido las siguientes:

e AAVV (2018), Curso de Formacion sobre el Desarrollo de la Funcién Directiva, Instituto
Nacional de Tecnologias Educativas y de Formacién del Profesorado (INTEF), Curso 17-18.

e Montero Alcaide, Antonio (2007), Proyecto de direccion y ejercicio directivo, Madrid,
Wolters Kluwer Espafia, Educacion.

e Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia (SIMA), Instituto de Estadistica y
Cartografia de Andalucia, Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad.
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