
 

 

 

 



 

 

Proyecto de dirección Mateo Quero, Tomás 

~Página 1 ~ 

ÍNDICE 

   
1. INTRODUCCIÓN Y JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO .......................  2 
 1.1. JUSTIFICACIÓN LEGAL .........................................................................................  2 

 1.2. PERFIL DEL EQUIPO DIRECTIVO .......................................................................  3 

 1.3. ESTRUCTURA Y DESARROLLO DEL PROYECTO DE DIRECCIÓN ............  4 

 1.4. PRINCIPIOS Y VALORES ÉTICOS DEL PROYECTO .......................................  4 

     

2. CONOCIMIENTO DEL CENTRO DOCENTE Y SU ENTORNO ............  6 
 2.1. ANÁLISIS DEL CONTEXTO DEL CENTRO .........................................................  6 

 2.2. EL PLAN DE CENTRO COMO REFERENCIA PARA LA ELABORACIÓN 

DEL PROYECTO DE DIRECCIÓN .........................................................................  15 

 2.3. EXPECTATIVAS Y PUNTOS FUERTES DE LA COMUNIDAD 

EDUCATIVA Y DE SU ENTORNO ..........................................................................  

 

18 

 2.4. CONCRECIÓN DE LAS PROPUESTAS DE MEJORA ........................................  20 

     

3. OBJETIVOS, SECUENCIACIÓN Y TEMPORALIZACIÓN ....................  21 
 3.1. ÁREA ACADÉMICA Y PEDAGÓGICA ..................................................................  21 

 3.2. ÁREA DE PARTICIPACIÓN, COMUNICACIÓN Y CONVIVENCIA ...............  22 

 3.3. ÁREA DE ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN .............................................................  22 

 3.4. ÁREA DE FORMACIÓN Y COLABORACIÓN CON EL ENTORNO ................  23 

     

4. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO, 

MEDIDAS Y LÍNEAS DE ACTUACIÓN ......................................................  23 
 4.1. ÁREA ACADÉMICA Y PEDAGÓGICA ..................................................................  24 

 4.2. ÁREA DE PARTICIPACIÓN, COMUNICACIÓN Y CONVIVENCIA ...............  28 

 4.3. ÁREA DE ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN .............................................................  32 

 4.4. ÁREA DE FORMACIÓN Y COLABORACIÓN CON EL ENTORNO ................  36 

     

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PROYECTO ..............................  39 
 5.1. CRITERIOS E INDICADORES DE EVALUACIÓN .............................................  39 

 5.2. INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN ...................................  40 

 5.3. MOMENTOS PARA EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACIÓN CONTINUA 

DEL PROYECTO ........................................................................................................  49 

 5.4. INFORMACIÓN A LA COMUNIDAD EDUCATIVA DEL DESARROLLO Y 

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS .........................................  50 

     

6. BIBLIOGRAFÍA ...............................................................................................  50 
 

 

 

 

 



 

 

Proyecto de dirección Mateo Quero, Tomás 

~Página 2 ~ 

 

 

El presente Proyecto de Dirección se confecciona como consecuencia del paso adelante que he 

decidido dar, presentarme a la dirección del IPEP de Jaén, tras analizar y valorar el trabajo que he 

venido desarrollando a lo largo de mis veintiún años de servicio y, más concretamente, durante los 

últimos cinco cursos académicos con destino definitivo en dicho centro como profesor de 

matemáticas. 

Soy totalmente consciente de la tarea de un director en un centro educativo, de sus dificultades y 

de sus momentos más gratificantes. Considero que hay mucho que aprender y mucho que mejorar 

en el proceso educativo, como docente y como institución educativa y, por eso, abordo esta 

candidatura con ilusión y como un nuevo reto personal y profesional al que dedicar todos mis 

esfuerzos. 

Este proyecto se ha elaborado teniendo en cuenta que la implicación de la Comunidad Educativa 

es vital para el buen desarrollo del mismo y, por tanto, se trata de un proyecto integrador y asumible 

desde todos los ámbitos de dicha comunidad. El proyecto, con sus objetivos y sus planes de 

actuación, actúa como punto de referencia y facilita que todos los miembros de la Comunidad 

Educativa sumen iniciativas y esfuerzos que permitan una mejora significativa de los objetivos 

marcados. 

Mi compromiso desde la Dirección será fomentar, impulsar e implementar el diseño de nuevas 

herramientas que permitan coordinar y organizar, con la mayor eficacia posible, los recursos 

humanos y materiales disponibles con el fin de ofrecer un mejor servicio al alumnado y al resto de 

los miembros que componen esta comunidad educativa, proyectando el instituto al exterior, 

contribuyendo, participando y compartiendo proyectos y planes educativos que nos aporten nuevas 

experiencias y, por tanto, formación. 

 

 

Para la elaboración de este Proyecto de Dirección se ha tenido en cuenta el marco legislativo que 

regula la función directiva en los centros docentes así como el procedimiento para la selección y 

nombramiento de los directores y las directoras de los centros docentes públicos no universitarios 

de los que es titular la Junta de Andalucía. Por ello, la normativa que se ha considerado como 

referencia para la elaboración del proyecto es la siguiente: 

 Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación (BOE de 4 de mayo de 2006). 

 Ley Orgánica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa (BOE de 

10 de diciembre de 2013). 

 Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educación en Andalucía (BOJA de 26 de diciembre 

de 2007). 

“No puedes aprender las lecciones de los demás en su 

nombre. Todos deben hacer por si mismos el trabajo, y 

así lo harán cuando estén preparados”. 
 

“Pensamientos del corazón” (1998), Louise Hay 

1. INTRODUCCIÓN Y JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 

1.1. JUSTIFICACIÓN LEGAL 
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 Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, (BOE de 7 de noviembre de 2014) por el que 

se desarrollan las características del curso de formación sobre el desarrollo de la función 

directiva establecido en el artículo 134.1.c) de la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de 

Educación, así como de los correspondientes cursos de actualización de competencias 

directivas. 

 Decreto 327/2010, de 13 de julio, (BOJA de 16 de julio de 2010) por el que se aprueba el 

Reglamento Orgánico de los Institutos de Educación Secundaria. 

 Decreto 153/2017, de 26 de septiembre, (BOJA de 4 de octubre de 2017) por el que se 

regula el procedimiento para la selección, nombramiento, evaluación, formación y 

reconocimiento de los directores y las directoras de los centros docentes públicos no 

universitarios de los que es titular la Junta de Andalucía. 

 Orden de 10 de noviembre de 2017, (BOJA de 20 de noviembre de 2017) por la que se 

desarrolla el procedimiento para la selección y nombramiento de los directores y las 

directoras de los centros docentes públicos no universitarios de los que es titular la Junta de 

Andalucía. 

 Resolución de 19 de noviembre de 2019, (BOJA de 25 de noviembre de 2019) de la 

Dirección General del Profesorado y Gestión de Recursos Humanos, por la que se convoca 

concurso de méritos para la selección de directores y directoras de centros docentes 

públicos no universitarios de titularidad de la Junta de Andalucía. 

 

 

Seguramente no existe el perfil ideal de equipo directivo pero, conforme a los últimos estudios 

pedagógicos, en el presente Proyecto de Dirección se opta por un equipo directivo cuya línea de 

actuación principal sea la del liderazgo pedagógico con un equipo directivo bien cohesionado, 

imprescindible para poder acometer con eficacia las diferentes y complejas funciones que conlleva 

su ejercicio. 

Este liderazgo pedagógico promoverá el trabajo colaborativo y exigirá el compromiso tanto con 

el Plan de Centro como con el Proyecto de Dirección. 

Por todo esto se considera que el Equipo Directivo debe poseer las cualidades o requisitos 

siguientes: 
 

 Profesorado definitivo y con conocimiento del Centro Educativo. 
 

 Estar identificados con el Plan de Centro y el Proyecto de Dirección. 
 

 Capacidad de autocrítica y de trabajo colaborativo. 
 

 Capacidad comunicativa, resolutiva y eficiencia. 
 

 Conocedores de la normativa vigente. 
 

 Respeto y consideración con las ideas y planteamientos ajenos al equipo directivo. 
 

 Dominio de la Plataforma SÉNECA y otras tecnologías de la información y la 

comunicación. 
 

 Presencia equilibrada de cargos entre hombres y mujeres. 

 

 

1.2. PERFIL DEL EQUIPO DIRECTIVO 
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La estructura y desarrollo del Proyecto de Dirección se ha llevado a cabo siguiendo lo 

establecido en el artículo 5.3 del Decreto 153/2017, de 26 de septiembre así como en el Anexo II de 

la Orden de 10 de noviembre de 2017. En dicho anexo se establece la siguiente estructura y 

desarrollo del proyecto: 

 

 

 

El proyecto de dirección se ha elaborado teniendo en cuenta una serie de valores que van más 

allá del cumplimiento de las responsabilidades, funciones y tareas propias de la dirección de centros 

docentes. Estos principios y valores éticos se pueden concretar en: 

 Comprensión: el fin de la educación no es otro que lograr que el alumnado alcance los 

propósitos educativos y desarrollen las competencias básicas establecidas en el currículum. 

Esto significa que el director debe generar las condiciones necesarias para que todas las 

acciones, del centro, del aula y, en la medida de lo posible, las que ocurren fuera de ella, 

tengan como orientación principal el logro de los propósitos básicos de cada estamento 

educativo. 
 

 Equidad profesional: es necesario crear escenarios educativos en los que cualquier individuo 

pueda tener oportunidades para alcanzar su propio nivel de desarrollo y reconocimiento 

profesional. La relación con todos los profesionales que intervienen en la educación es 

fundamental para promover el desarrollo profesional y, por ello hay que identificar las 

necesidades de formación y, en la medida de lo posible, atenderlas. 
 

 Respeto: es fundamental construir una relación distinta entre los centros y la Administración. 

Esta tarea requiere de un esfuerzo decidido, pues implica reflexionar sobre los aspectos que 

ayudan en una nueva relación entre los diferentes miembros de la comunidad educativa y la 

dirección y sirve como base para redefinir la relación profesional. 
 

1.3. ESTRUCTURA Y DESARROLLO DEL PROYECTO DE DIRECCIÓN 

Plan de Centro 

Conocimiento del Centro Docente 

y su entorno 
Objetivos 

Estrategias para el desarrollo del proyecto, 

medidas y líneas de actuación 

Seguimiento y evaluación 

1.4. PRINCIPIOS Y VALORES ÉTICOS DEL PROYECTO 
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 Corresponsabilidad: tanto las decisiones como las actuaciones de un director contribuyen a 

la construcción de unas condiciones educativas en las que todas las personas se puedan 

desarrollar profesionalmente dentro de su ámbito de trabajo. Es decir, este es un principio de 

responsabilidad compartida. 
 

 Discrecionalidad: es necesario garantizar, en todo momento, el buen uso de la información. 

Cuando las fuentes y la información se obtienen del centro, conviene consultar primero a los 

interesados para utilizarla y acercarse a los posibles problemas no sólo del instituto sino del 

contexto escolar. En procesos diagnósticos, por ejemplo, se recomienda asegurar el 

cumplimiento del principio de confidencialidad de los datos, utilizar estrategias como la 

utilización de elementos que vinculen la información personal con los resultados obtenidos. 
 

 Integridad: las prácticas profesionales de la dirección en la relación con los profesores, 

profesionales externos y alumnado, no puede tener otro fundamento que las orientaciones 

normativas que están definidas por la Administración, por las instituciones educativas, por los 

valores reconocidos en todas las relaciones profesionales y por lo principios éticos que 

norman la función directiva. 
 

 Colaboración: es necesario el reconocimiento y valoración de la contribución de otros 

profesionales externos y de las familias de los alumnos. Para alcanzar la mejora del servicio 

educativo la colaboración es fundamental. Es decir, para que el centro funcione como una 

unidad educativa con propósitos y metas comunes requiere de un proyecto claro y congruente, 

de valores de colaboración entre todos los integrantes de la comunidad escolar. 

Diferentes estudios han demostrado que estos valores se relacionan con elementos que ayudan a 

alcanzar mayores cuotas de confianza con los colaboradores, así como reconocer el trabajo que 

éstos desarrollan para la consecución de los objetivos del proyecto. Por eso, en la elaboración del 

presente proyecto, se ha considerado necesario impulsar estos valores para conseguir la implicación 

del equipo directivo, así como de los colaboradores, para dar respuesta a los retos que debe afrentar 

el centro educativo en un entorno cada vez más complejo. Con la implantación de estos principios y 

valores éticos se pretende dar respuesta a un triple objetivo: mejorar los resultados educativos, 

garantizar el uso y aprovechamiento de la información y el uso eficiente de los resultados; y 

fomentar e intercambiar buenas prácticas para afrontar los nuevos retos. 

En conclusión, estos valores aportan luz en relación a la importancia que tiene trabajar en los 

programas de formación y perfeccionamiento del equipo directivo y principios éticos que permitan 

valorar al máximo la experiencia de los profesionales del centro educativo, logrando implicarlos 

profesional y personalmente con la innovación y la mejora de los resultados educativos. 
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El Instituto Provincial de Educación Permanente de Jaén (IPEP Jaén) está emplazado en la zona 

de Norte de Jaén, entre el barrio del Polígono del Valle y el barrio de Expansión Norte. La entrada 

principal, peatonal, se sitúa en la calle Marqués de la Ensenada, nº 2. Además, se puede acceder por 

la entrada de vehículos situada en Avenida de Antonio Pascual Acosta, s/n. 

Los datos identificativos del IPEP Jaén son los 

que se muestran a continuación: 

 

Del IPEP de Jaén depende una sección sita en Linares y cuyos datos son los siguientes: 

  

“El conocimiento proviene de las ideas y las ideas de la 

experiencia. Ningún conocimiento humano puede ir más 

allá de su experiencia”. 
 

John Locke 

2.1.1. ANÁLISIS DEL CONTEXTO SOCIAL, ECONÓMICO, CULTURAL Y 

LABORAL 

Código de Centro: 23600021 
 

Nombre: IPEP Jaén. Instituto Provincial de 

Educación Permanente. 
 

Acceso peatonal: C/ Marqués de la Ensenada, 2 
 

Acceso vehículos: Avd. Antonio Pascual Acosta, s/n 
 

CP: 23009 Jaén 
 

Teléfono: 953 366 146 
 

Correo electrónico: consultas@ipepjaen.com 
 

Página web: www.ipepjaen.com 

Código de Centro: 23700396 
 

Nombre: SIPEP Fanny Rubio. Sección de Instituto 

Provincial de Educación Permanente. 
 

Dirección: C/ Tesoro, 1 
 

CP: 23700 Linares 
 

Teléfono: 953 609 627 
 

Email: 23700396.edu@juntadeandalucia.es 
 

Página web: http://ipeplinares.es 
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Historia del IPEP (antes denominado INBAD, IBAD, IPFA) 

El actual Instituto Provincial de Educación Permanente de Jaén inició su trayectoria como centro 

que se dedica única y exclusivamente a la atención educativa a personas adultas en 1977, con el 

nombre de INBAD de Jaén (Instituto Nacional de Bachillerato a Distancia) siendo sección 

provincial dependiente del Instituto del mismo nombre con sede en Madrid, creado por Decreto 

2408/75, de 9 de octubre Boletín Oficial del Estado de 16 de octubre (entonces sólo existían las 

secciones de Jaén y Sevilla). 

Posteriormente, en 1988, con el traspaso de las competencias a las Autonomías pasó a ser 

dependiente no de Madrid, sino de la Consejería de Educación de la Junta de Andalucía, tomando el 

nombre de IBAD de Jaén, (había entonces sede sólo en Sevilla, Córdoba, Jaén y Granada) hasta que 

en el curso 1990-1991 la Comunidad Autónoma de Andalucía crea los Institutos de Bachillerato a 

Distancia (IBAD) en seis capitales de provincia (se añaden Cádiz y Huelva) más dos Secciones en 

Linares y Algeciras, donde se ofertaba el Bachillerato Unificado Polivalente (BUP), el Curso de 

Orientación Universitaria (COU) en la modalidades “Semipresencial” y “A distancia” y se permitía 

la asistencia “sin validez académica” a algunas materias del interés del alumnado que no estuviera 

adscrito a BUP o COU. 

El Decreto 257/1998, de 10 de diciembre, por el que se crean y suprimen Centros Docentes 

Públicos en la Comunidad Autónoma de Andalucía, en su apartado Tercero, crea los 8 Institutos 

Provinciales de Formación de Adultos, IPFA y suprime los Institutos de Bachillerato a Distancia. 

Así mismo, en la Orden de 17 de diciembre de 1998, se crean las Secciones de los Institutos 

Provinciales de Formación de Adultos. Todo ello con el fin de adecuar la actual Red de Centros 

públicos a las necesidades derivadas de la aplicación de la nueva ordenación del sistema educativo 

y propiciar el derecho a la educación de los ciudadanos y ciudadanas andaluces. Hay una novedad 

en este cambio y es que se incluye en la oferta educativa, aparte de Bachillerato LOGSE, la 

Educación Secundaria Obligatoria (ESA), ambos en las modalidades “Semipresencial” y “Por 

correspondencia”. 

Otro nuevo decreto, el 451/2008, de 9 de septiembre, por el que se crean y suprimen Centros 

Docentes Públicos en la Comunidad Autónoma de Andalucía, en su disposición adicional única 

establece que los Institutos Provinciales de Formación de Adultos pasan a denominarse Institutos 

Provinciales de Educación Permanente, en consideración a lo establecido en el artículo 109 de la 

Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educación de Andalucía. Es así como pasa a llamarse IPEP de 

Jaén, junto con su sección SIPEP de Linares (que desde febrero de 2010 toma la denominación de 

SIPEP “Fanny Rubio” en honor a la escritora linarense). La novedad esta vez es que la modalidad 

de enseñanza ya es en nuestro caso solamente “Semipresencial” y se complementa con la utilización 

de las tecnologías de la información y la comunicación a través de la “Plataforma Semipresencial” 

Moodle creada por la Consejería de Educación. Se imparte Bachillerato LOE y Enseñanza 

Secundaria (ESAD). 

El IPEP de Jaén ha sido Pionero en Andalucía en la enseñanza on line, desde que en 2001 y hasta 

2008 atendiera presencialmente a todas las provincias de Andalucía en un Curso de Teleformación 

para personas con graves Discapacidades Físicas (95%), encaminado a la obtención del Título de 

Secundaria experimentando con la herramienta NEXUS y posteriormente tutorizara la ESAD on 

line en 2006 como único centro coordinador para toda Andalucía y la ESPAD on line en 2007 junto 

con la sede de Sevilla, siendo claro antecesor del IEDA actual. Todo lo relativo a la Plataforma 

Moodle fue puesto en marcha y perfeccionado con nuestras aportaciones y experiencia. El diseño de 

esta Plataforma incorporó todas nuestras aportaciones relativas a la gestión docente y organizativa, 

a la evaluación y a la tipología de exámenes, así como a las herramientas y la metodología. 
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Ha llevado también a cabo experiencias educativas innovadoras y comprometidas en el Centro 

penitenciario Jaén II desde 1994 hasta hoy, con un Proyecto docente de Innovación Pedagógica y 

participación en congresos como Tecnoneet y Proyectos Europeos Grundvigt 2. 

La provincia de Jaén tiene, según los datos recientes recogidos en el Sistema de Información 

Multiterritorial de Andalucía (SIMA), una población de aproximadamente 638.000 habitantes. La 

actividad económica principal de la provincia es la del sector servicios (60%), seguido por la 

industria (15%), la construcción (14%) y la agricultura (11%), aunque si bien es cierto que el motor 

económico de toda la provincia es la agricultura y, más concretamente, el olivar. La tasa media de 

paro en la provincia está en torno al 19%. 

 

 

OFERTA EDUCATIVA IPEP-SIPEP 

Educación Secundaria Obligatoria para 

Personas Adultas (ESPA) 

NIVEL I 

NIVEL II 

Bachillerato para Personas Adultas (BTOPA) 
Bachillerato de Ciencias 

Bachillerato de Humanidades y Ciencias Sociales 

Preparación a la Prueba de Acceso a la 

Universidad para Mayores de 25 y 45 años 

(PAU) 

Artes y Humanidades 

Ciencias 

Ciencias de la Salud 

Ciencias Sociales y Jurídicas 

Ingeniería y Arquitectura 

Preparación para la obtención del Título de 

Bachillerato para Mayores de 20 años (PLB) 

Bachillerato de Ciencias 

Bachillerato de Humanidades y Ciencias Sociales 

Preparación a la Prueba de Acceso a Ciclos 

Formativos de Grado Superior (PAGS) 

Humanidades y Ciencias Sociales 

Ciencias I 

Ciencias II 

La PLB y PAGS únicamente se imparte en el IPEP de Jaén 

 

La modalidad que se imparte en la actualidad es solo la de Semipresencial. El alumnado recibe 

atención a través de tutorías colectivas durante 2 ó 3 días a la semana, según modalidad, y mediante 

tutorías telemáticas (vía Plataforma Semipresencial). 

Los horarios de los centros son los detallados a continuación: 

IPEP SIPEP 

Mañanas 

de 9:00 h a 14:30 h 

Tardes 

de 16:00 h a 21:00 h 

Mañanas 

de 08:30 h a 14:45 h 

Tardes 

de 16:00 h a 20:15 h 

ESPA II 

1º y 2º BTOPA 

ESPA I y II 

1º y 2º BTOPA 

PAU PLB PAGS 

1º y 2º BTOPA 
ESPA I y II 

PAU 

 

2.1.2. OFERTA EDUCATIVA 
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INSTALACIONES del IPEP 

EDIFICIO PRINCIPAL 

PLANTA BAJA 

557 m
2
 

Vestíbulo Conserjería Sala de Juntas 

Sala del Alumnado Almacén Sala del Profesorado 

Aula 6 Secretaría Oficina 

Archivo Servicios 

Profesoras/PAS 

Servicios 

Profesores/PAS Almacén de limpieza Dirección Jefatura de Estudios 

PRIMERA PLANTA 

557 m
2
 

Aula 1 Aula 4 Aula 3 

Aula 5 Dpto. de Dibujo Servicios Alumnas 

Servicios Alumnos Librería Biblioteca 

SEGUNDA PLANTA 

557 m
2
 

Dpto. Matemáticas I Dpto. Física y Química I 

Dpto. Orientación Dpto. Física y Química II 

Dpto. Geografía e Historia III Dpto. Biología y Geología II 

Dpto. Biología y Geología I Dpto. Matemáticas II 

Dpto. Geografía e Historia II Dpto. Economía 

Dpto. Geografía e Historia I Dpto. Lengua I 

Dpto. Lengua II Dpto. Lenguas Clásicas 

Dpto. Filosofía Dpto. Inglés III 

Servicios Profesoras Servicios Profesores 

Dpto. Informática Dpto. Francés 

Dpto. Inglés I Dpto. Inglés II 

TERCERA PLANTA 

557 m
2
 

Aula 7 Aula de Informática 

Sala de Usos Múltiples Terraza 

RECURSOS 

 Todas las aulas están equipadas con un ordenador y medios audiovisuales. 

 Todos los departamentos y despachos de directivos están equipados con ordenador, impresora y 

escáner. 

 La conserjería cuenta con un ordenador y dos fotocopiadoras. 

 La oficina está dotada con dos ordenadores y dos impresoras. 

 En la sala del Profesorado se dispone de un ordenador que está conectado en red a las 

fotocopiadoras de conserjería. 

 La biblioteca tiene un ordenador para uso del profesorado de guardia y 4 ordenadores para uso 

del alumnado. 

 El aula de informática cuenta con 15 puestos informáticos para el alumnado y uno para el 

profesorado. 

 Todos los ordenadores están conectados a internet y, además, el centro cuenta con dos redes 

WiFi. 

APARCAMIENTO 

El Centro dispone de un aparcamiento compartido con el IES “El Valle” con capacidad 

aproximada de 50 vehículos. 

2.1.3. INSTALACIONES Y RECURSOS MATERIALES 



 

 

Proyecto de dirección Mateo Quero, Tomás 

~Página 10 ~ 

INSTALACIONES del SIPEP 

EDIFICIO PRINCIPAL 

PLANTA SEMISÓTANO 

105,80 m
2
 

Laboratorio Aseos Archivo 

Distribuidor Almacén de limpieza 

PLANTA BAJA 

224,18 m
2
 

Cafetería Datos Distribuidor 

Salón de actos (compartido con CEP Linares-Andújar) 

PRIMERA PLANTA 

111,23 m
2
 

Dirección Secretaría Oficina 

Conserjería Distribuidor 

SEGUNDA PLANTA 

151,45 m
2
 

Distribuidor Sala del Profesorado 

Aula 1 Aula 5 

TERCERA PLANTA 

202,25 m
2
 

Distribuidor Dpto. de Tecnología Aseos 

Aula 2 Aula 3.1 (compartida con el CEP) 

CUARTA PLANTA 

147,47 m
2
 

Distribuidor Aula 4 (Informática) Biblioteca 

Dpto. de Física y Química Dpto. de Matemáticas 

QUINTA PLANTA 

148,83 m
2
 

Distribuidor Aseos Dpto. de Francés 

Dpto. de Lengua y Literatura Dpto. de Geografía e Historia 

Dpto. de Filosofía Dpto. de Economía 

Dpto. de Inglés Dpto. de Biología y Geología 

RECURSOS 

 Todas las aulas están equipadas con un ordenador y medios audiovisuales. 

 Todos los departamentos y despachos de directivos están equipados con ordenador, impresora y 

escáner. 

 La conserjería cuenta con un ordenador y una fotocopiadora. 

 La oficina está dotada con un ordenador y una impresora. 

 El aula de informática cuenta con 15 puestos informáticos para el alumnado y uno para el 

profesorado. 

 Todos los ordenadores están conectados a internet. 

APARCAMIENTO 

El Centro dispone de un aparcamiento compartido con el CEP de Linares-Andújar con capacidad 

aproximada de 75 vehículos. 
 

 

 

Los centros adscritos al IPEP de Jaén son los detallados a continuación: 

 CEPER “Generación del 27” (Los Villares-Valdepeñas) 
 

 CEPER “Antonio Machado (Jaén) 

 SEPER de Fuerte del Rey 
 

 CEPER “El Valle” (Jaén) 
 

 CEPER “Miguel Hernández” (Torredonjimeno) 

 SEPER de Torredelcampo  SEPER de Jamilena 
 

 CEPER “Antonio Muñoz Molina” (Centro Penitenciario) 

2.1.4. CENTROS ADSCRITOS 
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 CEPER “Almadén” (Jaén) 

 SEPER de Bedmar  SEPER de Torres 

 SEPER de Albanchez  SEPER de Huelma 

 SEPER de Cambil  SEPER de Cabra-Larva 

 SEPER de Bélmez de la Moraleda  
 

 SIPEP “Fanny Rubio” (Linares) que coordina: 

 CEPER “Los Olivos” (Bailén) (coordinado por el SIPEP) 

 SEPER de Baños de la Encina  SEPER de Vilches 

 SEPER de Villargordo  SEPER de Mengíbar 

 SEPER de Santa Elena  
 

Además de los centros adscritos detallados anteriormente, el IPEP de Jaén colabora con las 

siguientes organizaciones o entidades: 

 Centro de Menores “Las Lagunillas” (Jaén) 

 Casa de acogida de mujeres “INUKA” (Jaén) 

 Casa de acogida de hombres “Magone” (Jaén) 

 Centro Penitenciario “Jaén II” (Jaén) 

 

 

 

PERSONAL del IPEP 

P
R

O
F

E
S

O
R

A
D

O
 

Departamento 
Nº Profesores Plantilla 

Hombres Mujeres Hombres Mujeres 

Biología y Geología 1 1 1 0 

Dibujo 1 0 1 0 

Economía 0 1 0 0 

Filosofía 1 0 1 0 

Física y Química 2 0 2 0 

Francés 1 1 0 1 

Geografía e Historia 3 0 2 0 

Informática 0 1 0 1 

Inglés 3 1 2 0 

Lengua Castellana y Literatura 1 1 1 1 

Lenguas Clásicas 0 1 0 0 

Matemáticas 2 0 2 0 

Orientación 1 0 1 0 

TOTAL 23 16 

P
A

S
 

Puesto 
Nº Personal Plantilla 

Hombres Mujeres Hombres Mujeres 

Ordenanza 1 2 1 2 

Administrativo 1 1 1 1 

Personal de limpieza 1 2 1 0 

TOTAL 8 6 

  

2.1.5. PERSONAL DEL CENTRO 
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PERSONAL del SIPEP 

P
R

O
F

E
S

O
R

A
D

O
 

Departamento 
Nº Profesores Plantilla 

Hombres Mujeres Hombres Mujeres 

Biología y Geología 1 0 1 0 

Economía 0 1 0 1 

Filosofía 0 1 0 1 

Física y Química 1 0 1 0 

Francés 1 0 1 0 

Geografía e Historia 0 2 0 1 

Inglés 1 0 1 0 

Lengua Castellana y Literatura 1 0 1 0 

Lenguas Clásicas 0 1 0 1 

Matemáticas 1 0 1 0 

Tecnología 1 0 0 0 

TOTAL 12 10 

P
A

S
 

Puesto 
Nº Personal Plantilla 

Hombres Mujeres Hombres Mujeres 

Ordenanza 0 2 0 2 

Administrativo 0 1 0 1 

Personal de limpieza 0 1 0 0 

TOTAL 4 3 

 

 

 

Al tratarse de un Instituto de carácter Provincial, las características del alumnado no vienen 

determinadas por la realidad socio-económica, cultural y laboral del entorno geográfico del Centro, 

que es muy heterogénea, sino por el perfil del alumnado que accede a este tipo de Enseñanza. 

El perfil del alumnado medio de este Instituto Provincial de Educación Permanente ha sufrido 

una transformación radical, pareja a la evolución social, cultural y económica general. En su 

mayoría el alumnado que asistía al IPEP en cursos anteriores era adulto y trabajador; hace unos 

años, sin embargo, hemos advertido que la edad media de los alumnos ha bajado considerablemente 

(la inmensa mayoría del alumnado tienen entre 18 y 21 años, cuando la media hace escasos tres 

años era de 35-43. La proporción de alumnos mayores de 30 años ha disminuido alarmantemente en 

estos últimos años y si antes era de un sobrado 70%, ahora llega a un escaso 10%. 

Entre el alumnado actual, un 16 % aproximadamente, alterna trabajo u otras ocupaciones con 

estudios, siendo su asistencia de mañana o tarde, según turnos rotatorios laborales. Esta flexibilidad 

de poder asistir a uno u otro turno posibilita que este alumnado pueda hacer un seguimiento normal 

que en otro centro distinto del IPEP, sería imposible. 

Como podemos observar se trata en general de una población heterogénea, pero necesitada de 

una atención especial y especializada de calidad. 

2.1.6. ALUMNADO 
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Como datos estadísticos generales podemos señalar: 

 Del alumnado total el 56,50% son hombres y el 43,50% mujeres. 

 Trabaja aproximadamente el 16%. 

 Un 37 % estuvo matriculado en el IPEP en el curso anterior. 

En cuanto a la intención al terminar la ESPA manifiestan: 

 Iniciar o continuar en el mundo del trabajo: 58% 

 Acceder al bachillerato: 28 % 

 Acceder a Ciclos Formativos: 24 % 

Para el presente curso académico 2019-2020, la distribución del alumnado tanto para el IPEP 

como para el SIPEP viene recogida en las tablas siguientes: 

DISTRIBUCIÓN DEL ALUMNADO DEL IPEP - Jaén 

E
T

A
P

A
S

 

Educación Secundaria Obligatoria 
ESPA I 92 

ESPA II 155 

Bachillerato 

Ciencias 
1º 21 

2º 73 

Humanidades y Ciencias 

Sociales 

1º 66 

2º 153 

TOTAL 560 

P
L

A
N

E
S

 

Preparación Pruebas Libres de Bachillerato 19 

Preparación Pruebas de Acceso a la 

Universidad 

A Artes y Humanidades 6 

25 

B Ciencias 1 

C Ciencias de la Salud 8 

D Ciencias Sociales y 

Jurídicas 
8 

E Ingeniería y Arquitectura 2 

Preparación Pruebas de Acceso a Ciclos Formativos de Grado Superior 18 

TOTAL 62 

TOTAL DE ALUMNOS/AS EN EL CENTRO 622 

 

DISTRIBUCIÓN DEL ALUMNADO DEL SIPEP “Fanny Rubio” 

E
T

A
P

A
S

 

Educación Secundaria Obligatoria 
ESPA I 84 

ESPA II 140 

Bachillerato 

Ciencias 
1º 7 

2º 31 

Humanidades y Ciencias 

Sociales 

1º 48 

2º 109 

TOTAL 419 

P
L

A
N

E
S

 

Preparación Pruebas de Acceso a la 

Universidad 

A Artes y Humanidades 14 

33 

B Ciencias 2 

C Ciencias de la Salud 4 

D Ciencias Sociales y 

Jurídicas 

9 

E Ingeniería y Arquitectura 4 

TOTAL DE ALUMNOS/AS EN EL CENTRO 452 
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Los planes y programas educativos que en la actualidad se están desarrollando en el IPEP – Jaén 

con el fin de mejorar el proceso de enseñanza aprendizaje del alumnado del Centro son los 

detallados en la tabla que se muestra a continuación: 

PLANES PROGRAMAS 

Plan de Autoprotección Red Andaluza “Escuela: espacio de paz” 

Plan de Convivencia Escolar Prácticum y Máster en Secundaria 

Plan de Salud Laboral y Prevención de Riesgos 

Laborales 

 

Plan de Orientación y Acción Tutorial  

Plan de Igualdad entre Hombres y Mujeres  

 

 

 

Debido a que el alumnado del IPEP es mayor de edad son los propios alumnos y alumnas los que 

dirigen, gestionan y se responsabilizan de sus estudios. Por tanto, son ellos directamente los que 

mantienen el contacto directo con todos los estamentos y organizaciones del Centro. 

Además es importante destacar las relaciones que el Centro educativo mantiene con diferentes 

instituciones, organizaciones, organismos, entidades, etc. Estas relaciones contribuyen a una 

formación integral del alumnado y a una mejora del funcionamiento del Centro. Además de las 

relaciones evidentes con los diferentes centros adscritos, el IPEP mantiene relación directa con otras 

instituciones u organismos como: 

 La Administración Educativa: contribuye como garante de todo el proceso global de la 

Educación. 

 Centro de Formación del Profesorado de Jaén: contribuye al perfeccionamiento del 

profesorado con su labor de formación y perfeccionamiento. 

 El Ayuntamiento: contribuye a la formación del alumnado con la participación de éste en 

las actividades organizadas por las diferentes concejalías. Esta entidad tiene un 

representante dentro del Consejo Escolar de Centro. 

 La Universidad de Jaén: proporciona información y asesoramiento tanto al profesorado 

como al alumnado. Además, el IPEP de Jaén colabora con la Universidad con la 

participación con diferentes tutores en la fase Prácticum del Máster en Educación 

Secundaria. 

 Centro de Menores “Las Lagunillas”, Casa de acogida de mujeres “INUKA”, Casa de 

acogida de hombres “Magone” y Pisos Tutelados: el IPEP de Jaén acoge y/o tutoriza, 

según las medidas judiciales permitan o no la asistencia a las tutorías colectivas 

presenciales. 

 Centro Penitenciario “Jaén II”: El IPEP de Jaén atiende al alumnado del Centro 

Penitenciario que desea graduarse y se matricula en los cursos de ESPA o Bachillerato. 

Esta atención se desarrolla por parte del personal del IPEP con una coordinación específica 

en base a un acuerdo entre las direcciones de ambos Centros. 

2.1.7. PLANES Y PROGRAMAS EDUCATIVOS 

2.1.8. FAMILIAS Y OTRAS INSTITUCIONES 
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En este punto nos hallamos ante la disyuntiva terminológica de la LOE y la LEA donde se habla 

de Plan de Centro (que comprende el Proyecto educativo, el Reglamento de Organización y 

Funcionamiento y el Proyecto de gestión) y nuestro decreto específico de los Institutos Provinciales 

de Adultos, donde se habla de Proyecto de Centro (que comprende las Finalidades educativas, el 

Proyecto curricular y el Reglamento de Organización y Funcionamiento). 

Por ser más particular, en este proyecto de dirección se seguirá el Decreto 159/2002 de 28 de 

mayo donde se indica que El Proyecto de Centro es el instrumento para la planificación a medio 

plazo que enumera y define las notas de identidad del mismo, establece el marco de referencia 

global y los planteamientos educativos que lo definen y distinguen, formula las finalidades 

educativas que pretende conseguir y expresa la estructura organizativa del Centro. Su objetivo es 

dotar de coherencia y personalidad propia a los Centros. Corresponde al Equipo directivo coordinar 

su elaboración en la que deberán participar todos los sectores de la comunidad educativa, de 

acuerdo con las directrices del Consejo Escolar y las propuestas realizadas por el Claustro de 

Profesores y las Asociaciones de Alumnos, que deberán tener en cuenta las características del 

entorno y las necesidades, demandas, contextos y situaciones educativas del alumnado. En todo 

caso, se garantizarán los principios y objetivos establecidos en la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de 

mayo, de Educación y, posteriormente, en la Ley 17/2007 de 10 de diciembre en el título II, 

capítulo IX donde se habla de la Educación Permanente de personas adultas de Andalucía. 

Para el desarrollo de este Proyecto de Dirección se ha llevado a cabo un estudio pormenorizado 

del actual Plan de Centro con el fin de establecer unos objetivos que estén en consonancia con el 

propio Plan de Centro. En la tabla siguiente se exponen los resultados obtenidos tras este análisis: 

APARTADOS DEL PLAN DE CENTRO 

ASPECTOS A TENER EN CUENTA 

RELACIÓN CON 

EL PROYECTO 

DE DIRECCIÓN 

1 Plan Anual de Centro en el contexto del Proyecto de Centro del IPEP de Jaén 

Recoge todos los apartados que se muestran a continuación englobando 

los aspectos que definen y distinguen a este centro. 
Apartados 2 – 5 

1.1 Finalidades educativas como referentes de nuestro centro 

Desarrolla las finalidades educativas del centro en tres ámbitos: ámbito de 

convivencia, ámbito pedagógico y ámbito de gestión y organización. 
Apartado 3 

1.2 Análisis del contexto 

Se realiza un análisis del contexto, desarrolla la modalidad de enseñanza 

Semipresencial que se imparte y expone las características generales del 

alumnado matriculado en el curso actual. 

Apartado 2 

1.3 Objetivos generales 

Se enumeran de forma precisa los objetivos para el actual curso 2019-20. Apartado 3 

1.4 Organización académica y educativa 

Se muestran las estrategias organizativas generales del Centro. Apartado 2 

1.5 Mejoras para el rendimiento escolar del alumnado 

Se indican las actuaciones que deben introducirse para la mejora del 

rendimiento escolar del alumnado. 
Apartados 3 – 5 

  

2.2. EL PLAN DE CENTRO COMO REFERENCIA PARA LA ELABORACIÓN DEL 

PROYECTO DE DIRECCIÓN 
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1.6 Atención a la diversidad 

Expone las líneas generales, las medidas en ESPA y BTOPA y orientaciones 

para trabajar con alumnado con dislexia o síndrome de Asperger. 
Apartados 2 – 5 

1.7 Participación y colaboración 

Se dan las líneas generales de actuación. Apartados 2 – 5 

1.8 Convivencia 

Incide en algunos aspectos del Plan de Convivencia. Apartados 2 – 5 

1.9 Actividades complementarias y extraescolares 

Indica las líneas generales para la elaboración de actividades 

complementarias y extraescolares. 
Apartados 3 – 5 

1.10 Relación entre los miembros de la Comunidad Educativa 

Indica diferentes puntos como estrategia para conseguir e implementar las 

relaciones entre los diferentes miembros de la comunidad educativa. 
Apartados 2 – 5 

1.11 Formación, perfeccionamiento e innovación 

Se establecen los objetivos relativos a este apartado. Apartados 3 – 5 

1.12 Relaciones con el entorno 

Detalla los objetivos para mantener y mejorar las relaciones tanto con la 

Administración Educativa como con otras instituciones. 
Apartados 2 – 5 

1.13 Mecanismos de evaluación 

Se detallan los aspectos a evaluar y la temporalización. Apartado 5 

1.14 ROF 

Muestra diferentes aspectos que desarrolla el actual ROF así como 

algunos de sus objetivos más significativos y líneas de actuación. 
Apartados 2 – 5 

2 Concreción para el curso 2019/2020 

Especifica aspectos de organización y funcionamiento para el actual curso. Apartados 2 – 5 

2.1 Oferta educativa 

Se expone de manera detallada cada una de las enseñanzas que se ofertan 

en los dos centros de referencia, IPEP y SIPEP. 
Apartado 2 

2.2 Jornadas de acogida Profesorado 

Indica las actuaciones desarrolladas para la acogida del profesorado. Apartados 3 – 5 

2.3 Jornadas de acogida Alumnado 

Indica las actuaciones desarrolladas para la acogida del alumnado. Apartados 3 – 5 

2.4 Reuniones para la planificación del curso y otros documentos de inicio 

Muestra diferentes reuniones para la planificación del curso, una guía para 

introducción de horarios en SÉNECA, el modelo de Acta de evaluación y 

los partes diarios del control de asistencia. 

Apartados 3 – 5 

2.5 Programación y secuenciación del curso 

Se indica el calendario de acogida del alumnado de principio de curso y la 

programación del curso por trimestres (días festivos, semana de 

exámenes, sesiones de evaluación, entrega de boletines y atención al 

alumnado). (SIPEP en Anexo II) 

Apartados 3 – 5 

2.6 Cargos 

Vienen recogidos los siguientes apartados: Equipo directivo, Jefes/as de 

departamento y Tutores/as. 
Apartados 3 – 5 
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2.7 Horario general del centro 

Especifica el horario general de grupos del IPEP. (SIPEP en Anexo II) Apartados 3 – 5 

2.8 Horarios de cursos y grupos 

Se detallan los diferentes horarios de los grupos. (SIPEP en Anexo II) Apartados 3 – 5 

2.9 Horario de guardias del profesorado 

Expone el horario de las guardias del profesorado. (SIPEP en Anexo II) Apartados 3 – 5 

2.10 Horario de biblioteca 

Muestra el horario de guardia de biblioteca del profesorado del IPEP. Apartados 3 – 5 

2.11 Horarios del profesorado 

Se muestra una tabla-resumen del horario del profesorado del IPEP. Apartados 3 – 5 

2.12 Actualización de acuerdos ETCP 

Detalla los últimos acuerdos sobre evaluación acordados en el ETCP. Apartados 3 – 5 

2.13 Horarios DTI 

Expone el horario general del IPEP con las horas de docencia telemática 

individualizada de cada profesor/a. (SIPEP en Anexo II) 
Apartados 3 – 5 

2.14 Concreción de la coordinación con otros centros 

Se establecen las reuniones generales de coordinación con: CEPER y 

SEPER e Institutos Provinciales de Educación Permanente. 
Apartados 2 – 5 

2.15 Instrumentos y procedimientos para realizar la evaluación del Plan Anual 

Detalla las características de la evaluación, la temporalización y los 

indicadores de evaluación. 
Apartado 5 

3 Plan de Autoprotección 

Se desarrolla minuciosamente el Plan de Autoprotección del IPEP. Apartados 2 – 5 

4 Plan de Convivencia 

Expone el actual Plan de Convivencia. Apartados 2 – 5 

5 Plan de Orientación y Acción Tutorial 

Se presenta el actual POAT. Apartados 2 – 5 

6 Otros Planes 

Expone los restantes planes y proyectos que se desarrollan en el IPEP y en 

el SIPEP así como sus coordinares/as. 
Apartados 2 – 5 

7 Propuesta de actividades extraescolares y complementarias en el contexto de los planes y 

programas del centro 

Se especifican las actividades complementarias y extraescolares que, 

hasta el momento, están previstas. 
Apartados 3 – 5 

8 Plan de Mejora para el curso 2019/2020 

Desarrolla los diferentes aspectos susceptibles de mejora indicando los 

objetivos, responsables, temporalización y mecanismos de evaluación. 
Apartados 3 – 5 

9 Programaciones didácticas 

Incluye en el Anexo I las distintas programaciones didácticas 

desarrolladas por los diferentes departamentos. 
Apartados 3 – 5 

 

En el apartado de estrategias para el desarrollo del proyecto de dirección se puede observar que 

los aspectos a tener en cuenta detectados en este apartado se relacionan directamente con 

actuaciones, tareas o medidas concretas para desarrollarlos. 
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Tras el análisis del Plan de Centro y teniendo en cuenta el entorno, externo e interno, del IPEP de 

Jaén, se muestran en las tablas siguientes los aspectos destacados y los aspectos mejorables de 

nuestro Centro. Para ello se ha considerado conveniente realizar un análisis DAFO
1
 para obtener el 

diagnóstico inicial y aplicar la correspondiente metodología CAME
2
 (Apartado 2.4). 

DEBILIDADES 

Son aquellos aspectos internos de nuestro Centro referidos a aquello en lo que “flaquea”, lo que 

provoca que no funcione de manera óptima. Aspectos internos que deben ser objeto de mejora. 

Corregir (Estrategias de Reorientación) 

 Falta de formación del profesorado en nuevas tecnologías. Limitada disposición para la 

formación y miedo al cambio y complejidad horaria. Además, muchos de los equipos 

informáticos disponibles están obsoletos. 

 Metodología tradicional de algunos miembros del claustro. 

 Cierto grupo de profesores/as presenta problemas de motivación suficiente para desarrollar los 

diferentes planes educativos. 

 Excesiva burocracia interna. 

 Resultados académicos mejorables. Una gran parte del alumnado se reincorpora o continúa sus 

estudios carentes de los conocimientos y habilidades básicas para poder afrontarlos con éxito. 

 Elevado índice de absentismo y abandono. 

 Plataformas SÉNECA, PASEN y Semipresencial infrautilizada por parte del alumnado. 

 Parte del profesorado no realiza programaciones de aula, fundamental en esta modalidad de 

enseñanza. 

 Escasa participación del alumnado en el Consejo de Centro y en las diferentes actividades 

ofertadas. 

 

AMENAZAS 

Son aquellos aspectos externos que pueden poner en peligro el funcionamiento del propio centro 

de enseñanza, sus resultados o incluso su existencia: previsiones de cambio, situaciones negativas 

que están por llegar, competencia, etc. 

Afrontar (Estrategias de Supervivencia) 

 Deficiencias del edificio con aparición de grietas importantes que deben subsanarse con la 

mayor celeridad posible. 

 Competencia con otros centros educativos de la zona que afecta, sobre todo, a la matriculación 

de Bachillerato para Adultos. 

 Plantilla del centro inestable (jubilaciones, concursillo, concurso de traslados…). 

 Falta de desarrollo de la legislación específica para los Institutos de Educación Permanente. 

 Política de baja asignación, recortes y con poco apoyo a las necesidades de los centros por parte 

de la Administración Educativa. 

 Escaso reconocimiento a la figura del docente y su valor en la sociedad. 
 

  1
El análisis DAFO es una herramienta sencilla de utilizar y, a la vez, es un potente mecanismo de análisis de la realidad y de toma de 

decisiones. Su nombre proviene de las cuatro ideas que centran el análisis: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades. Los 

resultados de dicho análisis tienen una incidencia clara en la mejora de los resultados académicos del alumnado, por ello, hay que saber 

aprovechar las fortalezas y oportunidades de nuestro centro y dar un vuelco a los aspectos negativos que inciden sobre él, defendiéndonos 

de las amenazas y deteniendo las debilidades detectadas a través de dicho análisis. 
2
El nombre del análisis CAME viene de las iniciales “Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar”. Este análisis sirve para definir las 

acciones a tomar a partir de los resultados del DAFO. 

2.3. EXPECTATIVAS Y PUNTOS FUERTES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y 

SU ENTORNO 



 

 

Proyecto de dirección Mateo Quero, Tomás 

~Página 19 ~ 

 

FORTALEZAS 

Son aquellos aspectos positivos internos del centro educativo. Es aquello que le hace fuerte, que 

funcione bien, que puede marcar la diferencia y le hace menos vulnerable. 

Mantener (Estrategias de Defensa) 

 Oferta educativa específica para personas adultas siendo el único centro de la provincia que 

imparte el plan educativo no formal de preparación de las PLB para mayores de 20 años. 

 Posibilidad de matricularse de ámbitos o asignaturas concretas que facilitan al alumnado la 

reincorporación a la educación compaginándola con sus necesidades laborales, familiares… 

 El IPEP está adaptado para el alumnado con diferentes discapacidades y con aulas suficientemente 

amplias para albergar las ratios establecidas para este tipo y modalidad de enseñanza. 

 Instalaciones adecuadas del salón de usos múltiples y biblioteca. 

 Buen comportamiento del alumnado lo que favorece el clima de trabajo y la convivencia. 

 El alumnado desarrolla parte de su currículo trabajando de forma individualizada favoreciendo 

así la competencia de Aprender a Aprender. 

 El alumnado dispone de una atención individualizada en las horas de DTI. 

 Buenas relaciones y respeto entre el profesorado y el PAS del centro. 

 Amplia oferta de medidas de atención a la diversidad. 

 Existencia de un Plan de igualdad entre hombres y mujeres y disponibilidad de miembros de la 

comunidad educativa formados en este tema. 

 Organización de una gran variedad de actividades complementarias y extraescolares que 

propician la formación completa del alumnado. 

 Procedimiento de acogida para el alumnado tanto si se incorpora por primera vez al centro 

como si continúa en el mismo sus estudios. 

 Buena coordinación entre el IPEP y los numerosos centros adscritos a este. 

 Implicación del profesorado para atender al alumnado del centro de menores, casas de acogida, 

pisos tutelados y Centro Penitenciario. 

 

OPORTUNIDADES 

Son aquellos aspectos externos que están en el horizonte y que por su carácter positivo son una 

oportunidad para que el centro educativo crezca u obtenga mejores resultados. 

Explotar (Estrategias de Posicionamiento) 

 Buena comunicación y accesibilidad al centro tanto para el alumnado de la propia localidad 

como el que debe desplazarse desde otras zonas de la provincia. 

 Colaboración con Ayuntamiento además de otras organizaciones e instituciones. 

 Posibilidad real de ampliación mediante la incorporación de nuevos CEPER y SEPER lo que, 

obviamente, supondría una ampliación en la matriculación. 

 Posibilidad de participar en nuevos proyectos de innovación, calidad y medio ambiente según la 

oferta de la Administración Educativa. 

 Posibilidad de formación e información del CEP de Jaén (para el profesorado de Jaén) y del 

CEP de Linares-Andújar (para el profesorado del SIPEP). 

 Introducción de avances tecnológicos que permitan mejorar diferentes aspectos de la docencia. 

 Aumento del alumnado matriculado que quiere incorporarse al mundo laboral adaptándose a las 

nuevas exigencias legislativas. 

 Abundante oferta cultural en el municipio (Universidad de Jaén, Universidad Popular…). 

 Colaboración de la Universidad de Jaén y diferentes centros educativos de la localidad en los 

que se imparten ciclos formativos en la organización de jornadas de “puertas abiertas”. 

 Realización de diferentes charlas, coloquios y debates por parte de diferentes entidades que 

completan la formación del alumnado a la vez que lo conectan con la realidad social y laboral. 
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Tras el análisis DAFO del Centro realizado en el apartado anterior que nos muestra la situación 

de partida, se concretan las áreas de mejora sobre las que se formularán los objetivos del proyecto 

de dirección. 

PROPUESTAS DE MEJORA 

A
 N

IV
E

L
 I

N
T

E
R

N
O

 

 Mejorar la formación e información del profesorado mediante la realización de cursos 

vinculados a sus necesidades reales (cuaderno SÉNECA, evaluación del alumnado, 

plataforma Semipresencial…). 

 Actualizar y consolidar el uso real y efectivo de metodologías activas e innovadoras, 

basadas en las competencias clave, los criterios de evaluación y los estándares de 

aprendizaje en la ESPA y en el BTOPA. 

 Implicar a todo el profesorado en la elaboración de los instrumentos de planificación, 

seguimiento y evaluación del centro. 

 Implicar y concienciar al alumnado en el uso de todos los recursos ofrecidos por el centro 

para aprovecharlos con la máxima eficiencia posible. 

 Favorecer todas aquellas medidas que permitan controlar y reducir el absentismo escolar 

y el abandono prematuro de las distintas enseñanzas. 

 Mejorar la coordinación de todos los miembros del equipo educativo, así como fomentar 

el trabajo en equipo y la toma de decisiones consensuadas. 

 Realizar un Plan de Comunicación de Centro, tanto interno como externo, eficiente y 

actualizado con las nuevas tecnologías. 

 Impulsar el uso de las plataformas SÉNECA, PASEN y Semipresencial entre el 

profesorado pero fundamentalmente entre el alumnado. 

 Implementar el uso generalizado entre el profesorado de las programaciones de aula, 

fundamental en la modalidad de enseñanza semipresencial. 

 Actualizar e incrementar la utilidad del Plan de Centro así como todos sus documentos de 

referencia asociados. 

 Actualizar, tras la autoevaluación, el Plan de Mejora para cada curso académico. 

 Impulsar la participación de los diferentes órganos educativos (asociación de alumnos, 

claustro de profesores, ETCP…) en las decisiones del centro. 

A
 N

IV
E

L
 E

X
T

E
R

N
O

 

 Insistir ante la Administración educativa de la necesidad de realizar un informe pericial 

sobre el edificio y sus posibles subsanaciones. 

 Mejorar y optimizar la oferta educativa del centro con el fin de hacerlo más atractivo para 

el alumnado interesado. 

 Insistir en los diferentes foros educativos pertinentes sobre la necesidad de publicación de 

la normativa específica para institutos de Adultos. 

 Estudiar la viabilidad de ampliar nuestra oferta educativa así como la incorporación de 

nuevos CEPER y SEPER al centro. 

 Aumentar la participación, comunicación e implicación de los diferentes órganos de 

nuestro centro a través de actividades de información, culturales o recreativas. 

 Potenciar las relaciones de nuestro Centro con sus centros adscritos. 

 Establecer procedimientos y pautas de coordinación con los centros del entorno. 

 Desarrollar acciones con centros, organismos y organizaciones que contribuyan a la 

orientación académica y profesional del alumnado, así como al conocimiento de nuestra 

oferta educativa. 

2.4. CONCRECIÓN DE LAS PROPUESTAS DE MEJORA 

https://www.dropbox.com/home?preview=PLAN+ANUAL+DE+CENTRO+2018-19+.pdf


 

 

Proyecto de dirección Mateo Quero, Tomás 

~Página 21 ~ 

 

 
 

Los objetivos planteados a continuación toman como punto de partida el análisis realizado 

anteriormente, guardando una relación directa con las necesidades y áreas de mejora diagnosticadas. 

Están planteados con claridad y son concretos y viables en el marco de la normativa y en relación 

con la realidad de nuestro centro, siendo el principal objetivo la mejora del rendimiento y de los 

aprendizajes de nuestro alumnado. 

Estos objetivos se articulan en torno a los siguientes ámbitos o áreas de actuación: 

 

OBJETIVOS 

TEMPORALIZACIÓN 

Corto Medio Largo 

Curso 

20/21 

Curso 

21/22 

Curso 

22/23 

Curso 

23/24 

1 Contribuir al éxito educativo del alumnado adulto potenciando 

la calidad de las enseñanzas, la equidad y la igualad de 

oportunidades entre hombres y mujeres. 
X X X X 

2 Mejorar el rendimiento académico, reducir la tasa de 

absentismo y abandono escolar y favorecer la continuidad del 

alumnado en el sistema educativo. 
X X X X 

3 Revisar, desarrollar y actualizar el Plan de Centro en todos sus 

documentos de referencia para adaptar el proceso educativo a 

las nuevas necesidades sociales, a la evolución de los 

conocimientos y a la normativa. 

X X X X 

4 Revisar y actualizar el Proyecto Curricular del Instituto y 

armonizar e interrelacionar entre sí los diferentes proyectos y 

planes que se llevan a cabo en el Centro. 
X X X X 

5 Dar continuidad e impulsar el desarrollo de nuevos planes, 

proyectos y programas educativos, fomentando la 

participación de toda la comunidad educativa. 
X X X X 

6 Tutorizar y orientar profesionalmente y académicamente al 

alumnado para que las decisiones que adopten sean las más 

beneficiosas de acuerdo con sus capacidades e intereses 

personales y profesionales. 

X X X X 

7 Estudiar la viabilidad de ampliación de la oferta educativa del 

Centro. 
 X X X 

 

“Un deseo presupone la posibilidad de la acción necesaria 

para su logro. Una acción presupone un objetivo digno de 

ser alcanzado”. 
 

“La rebelión de Atlas” (1957), Ayn Rand 

3. OBJETIVOS, SECUENCIACIÓN Y TEMPORALIZACIÓN 

3.1. ÁREA ACADÉMICA Y PEDAGÓGICA 
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OBJETIVOS 

TEMPORALIZACIÓN 

Corto Medio Largo 

Curso 

20/21 

Curso 

21/22 

Curso 

22/23 

Curso 

23/24 

8 Promover e impulsar la participación e implicación de todos 

los sectores de la comunidad educativa en la consecución de 

los objetivos. 
X X X X 

9 Establecer comisiones en los órganos de participación en el 

control y gestión para coordinar los procesos de trabajo. 
X X X X 

10 Planificar y coordinar el funcionamiento de los órganos de 

coordinación docente del Centro, potenciando especialmente 

el funcionamiento del ETCP, como canal de comunicación y 

participación de los Departamentos. 

X X X X 

11 Potenciar y garantizar la participación activa del alumnado en 

la vida del centro y en todo tipo de manifestaciones de carácter 

cultural, así como en la elaboración del ROF. 
X X X X 

12 Elaborar un Plan de Comunicación que permita ampliar y 

mejorar los canales de comunicación proyectando la imagen 

corporativa del centro. 
X X X X 

13 Favorecer la difusión de las normas de convivencia y prevenir 

los comportamientos discriminatorios con especial atención a 

la violencia de género. 
X X X X 

 

 

 

OBJETIVOS 

TEMPORALIZACIÓN 

Corto Medio Largo 

Curso 

20/21 

Curso 

21/22 

Curso 

22/23 

Curso 

23/24 

14 Optimizar los recursos y mejorar las medidas organizativas y 

pedagógicas de atención a la diversidad del alumnado para dar 

respuesta a todas las necesidades de este. 
X X X X 

15 Revisar y actualizar el inventario de los Departamentos y de la 

Biblioteca con el fin de completar su dotación y así permitir su 

máximo aprovechamiento. 
X  X  

16 Establecer un plan de digitalización de todos los documentos 

del Centro relacionados con la organización, funcionamiento y 

evaluación, con el fin de reducir el nivel de burocracia interna. 
 X X  

17 Mantener, mejorar y renovar las instalaciones e infraestructura 

del centro, así como su cuidado y limpieza. 
X X X X 

 

3.2. ÁREA DE PARTICIPACIÓN, COMUNICACIÓN Y CONVIVENCIA 

3.3. ÁREA DE ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN 
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OBJETIVOS 

TEMPORALIZACIÓN 

Corto Medio Largo 

Curso 

20/21 

Curso 

21/22 

Curso 

22/23 

Curso 

23/24 

18 Impulsar la formación del profesorado mediante la innovación 

e investigación educativa, potenciando el trabajo cooperativo 

y las buenas prácticas docentes. 
X X X X 

19 Establecer procedimientos de coordinación y colaboración con 

nuestros centros adscritos, así como con las administraciones, 

organizaciones e instituciones del entorno. 
X X X X 

20 Facilitar la integración del alumnado en la colectividad, 

promoviendo la participación en las actividades del entorno 

social, económico y cultural, colaborando con las entidades 

que las representan. 

X X X X 

21 Mantener y ampliar contactos con las instituciones educativas, 

sociales y culturales, con el fin de promover y realizar 

actividades complementarias, extraescolares y del POAT. 
X X X X 

 

 

 

 
 

Según esta candidatura, el programa del proyecto debe servir de guía y referencia e irse 

enriqueciendo paulatinamente con las aportaciones de todos. 

La posibilidad real de que un proyecto pueda llegar a ilusionar, desarrollarse y ejecutarse de 

forma eficaz, depende, en buena medida, de su capacidad para llegar a involucrar, en cada uno de 

sus aspectos, a las personas que en él intervienen. Todos pueden realizar aportaciones importantes, 

tanto en la toma de decisiones como en la etapa de aplicación. De esta forma, son muchas las 

personas que comparten las premisas y objetivos del proyecto y, por tanto, se hallan predispuestas a 

apoyarlo y sentir satisfacción con cada uno de los logros alcanzados. Esta consideración es mucho 

más importante que la posible brillantez inicial de un proyecto, ya que por mucho que lo sea, ante la 

falta de apoyos y aliados, se hallará inexorablemente condenado al fracaso. 

A lo largo de este apartado se proponen y especifican las actuaciones, tareas o medidas 

concretas, para desarrollar los objetivos y, para cada actuación, se concretan los agentes o 

responsables de las mismas, los recursos necesarios para desarrollarlas así como el calendario 

previsto para su realización y los indicadores de logro específicos. 

“La estrategia es la herramienta que permite intervenir en 

el futuro para amoldarlo a nuestras necesidades y 

aspiraciones”. 
 

“Ideas vagas, sentimientos claros” (2005), Jorge González Moore 
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Objetivo 1 Contribuir al éxito educativo del alumnado adulto potenciando la calidad de las 

enseñanzas, la equidad y la igualad de oportunidades entre hombres y mujeres. 

Tarea 1.1 Análisis de los resultados académicos, a partir de registros consensuados por el 

profesorado, para la elaboración de propuestas de mejora reales y adaptadas al 

contexto del alumnado. 

Responsables  Equipo directivo  Departamentos  ETCP 

Recursos  Sesiones de evaluación  Actas de evaluación  Actas de departamento 

Calendario Curso Todos Trimestre 
Tras la evaluación inicial y, al menos, una vez más 

tras la finalización de cada uno de los trimestres. 

Indicadores de 

logro 
 Elaboración de análisis de los resultados con conclusiones relevantes que 

deberán recogerse en las diferentes actas. 

Tarea 1.2 Establecimiento de criterios comunes de evaluación y calificación de Centro que 

incluyan la utilización de instrumentos de evaluación más variados y de 

diferentes registros. 

Responsables  ETCP  Departamentos  Profesorado 

Recursos  Sesiones de trabajo  Actas de las reuniones  Programaciones didácticas 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 
 Al menos el 75% del profesorado utiliza los criterios establecidos. 

Tarea 1.3 Revisión de las Programaciones Didácticas estableciendo un formato unificado 

de criterios para su elaboración que incluyan medidas que promuevan la 

igualdad efectiva entre hombres y mujeres, promoviendo la coordinación entre 

los distintos departamentos. 

Responsables  Jefatura de estudios  Departamentos  ETCP 

Recursos  Sesiones de trabajo  Actas de las reuniones  Programaciones didácticas 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Creación de un formato unificado de programaciones didácticas. 

 Al menos el 75% de las programaciones realizadas según el formato unificado. 

Tarea 1.4 Fomento e implementación de medidas que mejoren la atención a la diversidad 

de nuestro alumnado. 

Responsables  Jefatura de estudios  Departamentos  Tutores  Profesorado 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Actas de las reuniones 

 Informes individualizados 

 Programaciones didácticas 

Calendario Curso Todos Trimestre Siempre que se considere conveniente. 

Indicadores de 

logro 

 Número de adaptaciones efectuadas por curso y año escolar. 

 Registro de la eficacia de las medidas adoptadas en las actas de tutoría. 

 Aumento del 5% del alumnado con medidas educativas que promociona o titula. 

Tarea 1.5 Reconocimiento especial al alumnado con mejor expediente académico en cada 

curso. 

Responsables  Equipo directivo  Equipos docentes 

Recursos  Sesiones de trabajo  Actas de la evaluación ordinaria 

Calendario Curso Todos Trimestre Tercero 

Indicadores de 

logro 
 El número de premios otorgados a los mejores expedientes se incrementa a lo 

largo del mandato. 
 

4.1. ÁREA ACADÉMICA Y PEDAGÓGICA 
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Objetivo 2 Mejorar el rendimiento académico, reducir la tasa de absentismo y abandono 

escolar y favorecer la continuidad del alumnado en el sistema educativo. 

Tarea 2.1 Establecer clases de refuerzo en las materias de Lengua castellana y literatura, 

matemáticas e inglés, principalmente en primero de bachillerato. 

Responsables  Equipo directivo  Departamentos 

Recursos  Sesiones de trabajo  Cupo del profesorado  Registro de evaluación 

Calendario Curso Todos Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 
 Reducción en un 10% del alumnado que no supera las asignaturas de lengua 

castellana y literatura, matemáticas e inglés en el primer curso de bachillerato. 

Tarea 2.2 Elaboración de un plan de prevención del absentismo y abandono escolar que 

contemple el análisis de la situación inicial de partida previa al abandono y un 

seguimiento del alumnado con asignaturas pendientes de calificación positiva de 

cursos anteriores. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP  Departamentos  Tutores/as 

Recursos  Sesiones de trabajo  Información del proceso de enseñanza -aprendizaje 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Disminución en un 5% anual del alumnado con 5 o más asignaturas suspensas. 

 Reducción en un 10% del número de faltas en el alumnado. 

 

Objetivo 3 Revisar, desarrollar y actualizar el Plan de Centro en todos sus documentos de 

referencia para adaptar el proceso educativo a las nuevas necesidades sociales, a 

la evolución de los conocimientos y a la normativa. 

Tarea 3.1 Revisión del Plan de Centro: Finalidades educativas, Proyecto curricular y 

Reglamento de Organización y Funcionamiento. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP  Departamentos  Consejo de Centro 

Recursos  Reuniones de trabajo  Plan de Centro 

Calendario Curso Todos Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Elaboración de un informe en el que se describa la situación inicial de partida 

del Plan de Centro, así como todos sus documentos de referencia que deban ser 

modificados. 

 Actualización de todos los documentos organizativos del centro 

fundamentándolos en las finalidades educativas. 

Tarea 3.2 Difusión del Plan de Centro a toda la comunidad educativa y desarrollo de los 

procesos de evaluación que este incluye. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP  Claustro  Consejo de Centro 

Recursos 
 Plan de Centro 

 Fuentes normativas 

 Sesiones de trabajo 

 Experiencias de otros centros 

 Comisiones de trabajo 

Calendario Curso Todos Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 
 Edición y publicación de los documentos actualizados del Plan de Centro en 

diferentes formatos y disponibles para la comunidad educativa. 
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Objetivo 4 Revisar y actualizar el Proyecto Curricular del Instituto y armonizar e 

interrelacionar entre sí los diferentes proyectos y planes que se llevan a cabo en 

el Centro. 

Tarea 4.1 Revisar los contenidos y estructuración de los diferentes Planes y Proyectos que 

se desarrollan en el Centro e incluir las mejoras necesarias con la participación 

de todos los sectores de la comunidad educativa. 

Responsables 
 Equipo directivo 

 Profesorado 

 Coordinadores de Planes y Proyectos  Alumnado 

Recursos  Sesiones de trabajo  Documentos de Planes, Proyectos y Programas educativos 

Calendario Curso Todos Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 
 Participación de todos los sectores involucrados en la planificación y 

desarrollo de los diferentes Planes y Proyectos. 

Tarea 4.2 Creación de una plataforma virtual para los planes y programas educativos con 

el fin de intercambiar y compartir las experiencias exitosas. 

Responsables  Equipo directivo  Profesorado 

Recursos  Sesiones de trabajo  Página Web  Plataforma Semipresencial 

Calendario Curso 
Primero (diseño) 

Resto (aplicación) 
Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 
 Incorporación a la Web del Centro y a la Plataforma Semipresencial apartados 

para el 100% de los Planes y Proyectos. 

 

Objetivo 5 Dar continuidad e impulsar el desarrollo de nuevos planes, proyectos y 

programas educativos, fomentando la participación de toda la comunidad 

educativa. 

Tarea 5.1 Seguimiento de los distintos Planes, Proyectos y Programas educativos 

actualmente vigentes en el Centro, ofreciendo todos los recursos disponibles, 

tanto materiales como humanos, para llevarlos a cabo de manera satisfactoria. 

Responsables  Equipo directivo  Coordinadores de Planes, Proyectos y Programas educativos 

Recursos 

 Sesiones de trabajo 

 Espacios del Centro 

 Plan de Centro 

 Recursos del Centro 

 Actas de departamento 

 Proyectos de cada Plan, Proyecto y Programa 

Calendario Curso Todos Trimestre Al menos, en dos ocasiones en cada año. 

Indicadores de 

logro 

 Memorias finales de cada Plan, Proyecto y Programa educativo llevado a cabo. 

 A través de encuestas de satisfacción en las que, al menos, el 75% de los 

participantes deben valorar positivamente la utilidad de las actividades. 

Tarea 5.2 Planificación interdisciplinar de las actividades del Plan de Igualdad entre 

hombres y mujeres y el de Escuela Espacio de Paz implicando a todos los 

departamentos del Centro. 

Responsables 
 Equipo directivo  ETCP  Coordinadores de Planes, Proyectos y 

Programas educativos 

Recursos 
 Plan de Centro  Recursos del Centro  Sesiones de trabajo 

 Actas de Dpto.  Espacios del Centro  Proyectos de cada Plan y Programa 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Nº de actividades realizadas de forma conjunta cada año y aumento de al 

menos un 5% del nº de participantes. 

 Encuestas de satisfacción en las que más del 75% de participantes reconocen la 

utilidad de las actividades realizadas. 
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Tarea 5.3 Fomento de la colaboración y cooperación de toda la comunidad educativa en 

los Planes, Proyectos y Programas educativos llevados a cabo en el Centro 

escolar. 

Responsables  Equipo directivo  Profesorado  Alumnado 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Encuestas de satisfacción 

 Proyectos de cada Plan, Proyecto y Programa 

educativo implicado 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Memorias finales de cada Plan, Proyecto y Programa educativo llevado a cabo. 

 Número de participantes. 

 Encuestas de satisfacción en las que más del 75% de los participantes 

reconocen la utilidad de las actividades desarrolladas. 

Tarea 5.4 Analizar la conveniencia de incorporación al Centro de nuevos Planes, 

Proyectos o Programas educativos que mejoren la formación integral del 

alumnado teniendo en cuenta las Finalidades educativas marcadas en el Plan de 

Centro y desarrollo de los mismos. 

Responsables  Equipo directivo  Departamentos  ETCP  Consejo de Centro 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Fuentes normativas 

 Plan de Centro 

 Encuestas de satisfacción 

Calendario Curso 2021/2022 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Número de reuniones efectuadas y número de acuerdos adoptados con un 

aumento del número planes desarrollados a lo largo del mandato. 

 Análisis de las propuestas realizadas por los distintos órganos de gobierno. 

 Análisis de los resultados obtenidos en las encuestas de satisfacción. 

 

Objetivo 6 Tutorizar y orientar profesionalmente y académicamente al alumnado para que 

las decisiones que adopten sean las más beneficiosas de acuerdo con sus 

capacidades e intereses personales y profesionales. 

Tarea 6.1 Apoyo y fomento del Plan de Orientación y Acción Tutorial, trabajando de 

manera coordinada el Equipo Directivo, el Departamento de Orientación y los 

Tutores del Centro. 

Responsables  Equipo directivo  Tutores  Departamento de Orientación 

Recursos 
 Sesiones de evaluación 

 Actas de tutoría 

 Actas de evaluación 

 Actas de departamento 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Memoria POAT. 

 Grado de cumplimiento del calendario de reuniones, superando el 80%. 

 Número de acuerdos adoptados. 

Tarea 6.2 Establecimiento de reuniones entre Tutores, por niveles, con el Departamento de 

Orientación, para establecer procedimientos unificados para el desarrollo de la 

acción tutorial. 

Responsables  Jefatura de estudios  Tutores  Departamento de Orientación 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 POAT 

 Actas de las reuniones 

 Fuentes normativas 

 Horario del profesorado 

 Experiencias de otros centros 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de reuniones realizadas y grado de cumplimiento de las reuniones 

marcadas a comienzo de curso, superando el 80%. 

 Número de acuerdos adoptados. 
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Tarea 6.3 Organización de las asignaturas optativas y de los itinerarios posibles con el fin 

de adecuarlos a las necesidades académicas y profesionales de nuestro 

alumnado. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP  Tutores 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Fuentes normativas 

 Actas de las reuniones 

 Experiencias de otros centros 

 Plan de Centro 

 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de acuerdos adoptados. 

 Aumento en un 10% del alumnado matriculado en los diferentes itinerarios. 

 

Objetivo 7 Estudiar la viabilidad de ampliación de la oferta educativa del Centro. 

Tarea 7.1 Estudio de la viabilidad de implantación de nuevas enseñanzas, modalidades u 

optativas. 

Responsables  Equipo directivo  Departamentos  ETCP  Consejo de Centro 

Recursos  Sesiones de trabajo  Actas de reuniones  Actas de departamento 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre Tercero 

Indicadores de 

logro 

 Elaboración del análisis de viabilidad de la implantación de nuevas 

enseñanzas, modalidades u optativas. 

 Inclusión en el Plan de Centro de las novedades de la oferta educativa. 

 Publicitación en diferentes formatos de la nueva oferta educativa. 

Tarea 7.2 Implantación de las nuevas enseñanzas, modalidades u optativas. 

Responsables  Equipo directivo  Departamentos  ETCP  Consejo de Centro 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Actas de reuniones 

 Actas de departamento 

 Plan de Centro 

Calendario Curso 2021/2022 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Elaboración del proyecto oportuno y solicitar a la Administración educativa 

competente la implantación de las nuevas enseñanzas. 

 Obtención de la aprobación del proyecto. 

 

 

 

Objetivo 8 Promover e impulsar la participación e implicación de todos los sectores de la 

comunidad educativa en la consecución de los objetivos. 

Tarea 8.1 Diseño de un plan de colaboración de todos los sectores del Centro en el que se 

establezcan los procedimientos, actividades y cometidos de los distintos agentes 

de manera coordinada. 

Responsables  Equipo directivo  Departamentos  ETCP   PAS  Alumnado 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Actas de las reuniones 

 Plan de Centro 

 Encuesta de satisfacción 

Calendario Curso 2020/2021 (diseño)  Resto (aplicación) Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de actividades realizadas anualmente en colaboración con diferentes 

sectores y número de participantes en cada actividad. 

 A través de encuestas de satisfacción en las que más del 75% de los 

participantes reconocen la utilidad de las actividades realizadas. 

4.2. ÁREA DE PARTICIPACIÓN, COMUNICACIÓN Y CONVIVENCIA 
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Tarea 8.2 Elaboración de un calendario de reuniones entre los tutores y los delegados/as 

de clase con el fin de analizar la dinámica de clase. 

Responsables  Equipo directivo  Tutores/as  Delegados/as de clase 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Actas de las reuniones 

 Actas de elección de delegados/as 

Calendario Curso Todos Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 
 Inclusión en el 90% de las actas de tutoría de información de las sesiones 

celebradas. 

Tarea 8.3 Creación de un buzón de sugerencias virtual para que los diferentes miembros 

de la comunidad educativa puedan realizar aportaciones y propuestas de 

mejora. 

Responsables  Equipo directivo    

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Página Web 

 Documento de sugerencias, quejas y 

reclamaciones 

Calendario Curso 2021/2022 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 
 Recepción en el buzón virtual de un mínimo de diez sugerencias en cada curso 

escolar. 

 

Objetivo 9 Establecer comisiones en los órganos de participación en el control y gestión 

para coordinar los procesos de trabajo. 

Tarea 9.1 Análisis de las comisiones existentes y creación, mantenimiento y/o renovación 

de los miembros que las componen. 

Responsables  Equipo directivo  Departamentos  Consejo de Centro 

Recursos  Sesiones de trabajo  Actas de las reuniones 

Calendario Curso Todos Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Establecimiento de las diferentes comisiones. 

 Número de reuniones celebradas por parte de cada una de las comisiones 

creadas. 

 Número de actividades y acuerdos consensuados. 

 Encuesta de satisfacción en la que, al menos, un 75% de los participantes 

valoren positivamente las diferentes actuaciones que desarrollan estas 

comisiones. 

 

Objetivo 10 Planificar y coordinar el funcionamiento de los órganos de coordinación docente 

del Centro, potenciando especialmente el funcionamiento del ETCP, como canal 

de comunicación y participación de los Departamentos. 

Tarea 10.1 Elaboración de un calendario de reuniones de trabajo del ETCP para analizar 

los resultados académicos, hacer un seguimiento de los mismos y efectuar 

propuestas de mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Actas del ETCP 

 Actas de evaluación  Actas de departamento 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Creación del calendario de reuniones del ETCP. 

 Incorporación en el 100% de las actas de los departamentos de un punto que 

trate el análisis de los resultados académicos, el seguimiento de los mismos y 

las propuestas de mejora. 
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Tarea 10.2 Elaboración de un calendario de reuniones de trabajo del ETCP para analizar 

los resultados académicos, hacer un seguimiento de los mismos y efectuar 

propuestas de mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP  Profesorado 

Recursos  Sesiones de trabajo  Informes de los departamentos 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre Tercero (aplicación a partir del curso 2021/2022) 

Indicadores de 

logro 

 Creación del modelo de análisis de resultados académicos. 

 Incorporación en el 100% de las actas de los departamentos del modelo de 

análisis de los resultados académicos. 

 

Objetivo 11 Potenciar y garantizar la participación activa del alumnado en la vida del centro 

y en todo tipo de manifestaciones de carácter cultural, así como en la 

elaboración del ROF. 

Tarea 11.1 Revisión y actualización del Reglamento de Organización y Funcionamiento. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP  Consejo de Centro 

Recursos  Sesiones de trabajo  Plan de Centro: ROF Fuentes normativas 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre Tercero 

Indicadores de 

logro 

 Elaboración de un nuevo ROF actualizado y adaptado a la nueva normativa que 

se base en las finalidades educativas del centro y, por tanto, en las necesidades 

reales del alumnado. 

Tarea 11.2 Planificación consensuada de actividades complementarias y extraescolares por 

niveles, al inicio de cada curso escolar, procurando que exista equidad en la 

distribución de estas actividades por grupos y niveles, evitando la improvisación 

en su planificación. 

Responsables 
 Equipo directivo 

 Profesorado 

 ETCP 

 Alumnado 

 Coordinadores de Planes y Proyectos 

 Consejo de Centro 

Recursos  Sesiones de trabajo  Actas de las reuniones  Programaciones didácticas 

Calendario Curso Todos Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Número de reuniones celebradas durante el primer trimestre. 

 Número de acuerdos adoptados. 

 Revisión del protocolo de presentación y realización de actividades 

complementarias y extraescolares. 

 Implicación del alumnado en el desarrollo de las actividades complementarias y 

extraescolares. 

Tarea 11.3 Realización de actividades que contribuyan al desarrollo del currículo y de las 

enseñanzas impartidas que surjan a lo largo del curso escolar, atendiendo a los 

niveles-grupos y trimestres, en el marco del Proyecto curricular. 

Responsables 
 Equipo directivo 

 Alumnado 

 ETCP 

 Profesorado 

 Coordinadores de Planes y Proyectos 

 Consejo de Centro 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Actas de reuniones 

 Programaciones didácticas 

 Proyecto curricular de Centro 

Calendario Curso Todos Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Número de reuniones desarrolladas. 

 Número de acuerdos adoptados. 

 Número de actividades realizadas. 

 Encuesta con un porcentaje superior al 75% de los participantes satisfechos con 

las actividades propuestas y desarrolladas. 
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Objetivo 12 Elaborar un Plan de Comunicación que permita ampliar y mejorar los canales 

de comunicación proyectando la imagen corporativa del centro. 

Tarea 12.1 Análisis de las necesidades de comunicación y proyección del centro, a nivel 

interno y externo, que mejoren la imagen corporativa del mismo. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP  Consejo de Centro 

Recursos  Sesiones de trabajo  Actas de las reuniones 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de reuniones celebradas. 

 Número de acuerdos adoptados. 

Tarea 12.2 Elaboración de un Plan de Comunicación efectivo que establezca mecanismos, 

rápidos y efectivos, entre los miembros de la comunidad educativa y con efectiva 

proyección exterior. 

Responsables  Equipo directivo  Departamentos  Consejo de Centro 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Plataforma PASEN 

 Actas de las reuniones 

 Plataforma Semipresencial 

 Página Web del centro 

 Redes sociales 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre Tercero 

Indicadores de 

logro 

 Grado de utilización de estos mecanismos. 

 Análisis del grado de eficacia de los mecanismos puestos en marcha. 

 Plan de comunicación elaborado. 

 

Objetivo 13 Favorecer la difusión de las normas de convivencia y prevenir los 

comportamientos discriminatorios con especial atención a la violencia de género. 

Tarea 13.1 Difusión de las normas de convivencia. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP  Consejo de Centro (comisión de convivencia) 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 POAT 

 Plan de convivencia 

 Redes sociales 

 Página Web del centro 

 Proyecto: Escuela espacio de Paz 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Las normas de convivencia están editadas en diferentes formatos y está 

disponible para toda la comunidad educativa. 

 Las normas de convivencia están publicadas en la Página Web del centro, en la 

Plataforma Semipresencial y en diferentes redes sociales. 

Tarea 13.2 Estudio técnico en cada una de las enseñanzas para detectar las causas de 

discriminación por razón de sexo, raza,… y aplicación de propuestas para evitar 

comportamientos discriminatorios. 

Responsables 

 Equipo directivo 

 Equipos educativos 

 ETCP 

 Comisión de convivencia 

 Tutores 

 Alumnado 

 Dpto. de  Orientación 

 Coordinador/a Plan de 

Igualdad 

Recursos  Sesiones de trabajo  Plan de Igualdad entre hombres y mujeres 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre 
Se realizará el estudio en el Primero y se 

desarrollará en el Segundo y Tercero. 

Indicadores de 

logro 

 Elaboración de un cuestionario para detectar conflictos entre el alumnado. 

 Satisfacción de, al menos, el 75% de los participantes con las estrategias 

aplicadas contra la violencia de género o cualquier otro tipo de discriminación. 
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Objetivo 14 Optimizar los recursos y mejorar las medidas organizativas  y pedagógicas de 

atención a la diversidad del alumnado para dar respuesta a todas las 

necesidades de este. 

Tarea 14.1 Establecimiento de una estrategia de participación en la toma de decisiones que 

facilite el trabajo colaborativo de todo el profesorado, contribuyendo a gestionar 

el centro desde el modelo de dirección transformacional y distribuido, 

involucrando a toda la Comunidad Educativa en el funcionamiento del mismo y 

desarrollando el compromiso compartido de todo el personal sobre el Centro 

educativo, sus actividades y finalidades. 

Responsables 
 Equipo directivo 

 ETCP 

 Consejo de Centro 

 Junta de Delegados/as 

Recursos  Sesiones de trabajo  Actas de las reuniones  Plan de Centro 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de aportaciones efectuadas por cada uno de los distintos miembros o 

colectivos de la Comunidad Educativa y número de acuerdos asoptados. 

 Análisis de las medidas adoptadas en las que, al menos, el 70% del profesorado 

ha participado y un mínimo del 25% del alumnado. 

Tarea 14.2 Coordinación del trabajo entre los miembros del equipo directivo y los diferentes 

órganos colegiados. 

Responsables 
 Equipo directivo 

 ETCP 

 Junta de delegados/as 

 Profesorado 

 Consejo de Centro 

Recursos  Sesiones de trabajo  Actas de las reuniones  Plan de Centro 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Grado de cumplimiento del plan de reuniones establecido. 

 Análisis de las reuniones realizadas y grado de eficacia de las mismas. 

Tarea 14.3 Realización de la convocatoria de las reuniones con el tiempo suficiente y puesta 

a disposición de los interesados de la información necesaria para su estudio y 

deliberación. 

Responsables  Equipo directivo  Responsable de cada órgano colegiado 

Recursos  Convocatorias de reuniones 

Calendario Curso Todos Trimestre Cualquiera 

Indicadores de 

logro 

 Actas de las reuniones donde se recojan los acuerdos adoptados. 

 Encuesta de satisfacción en la que, al menos, el 75% de los participantes 

declaren su satisfacción con las medidas adoptadas. 

Tarea 14.4 Aplicación de medidas de reconocimiento al alumnado con mejores calificaciones 

y mejor evolución académica. 

Responsables  Equipo directivo  Tutores/as 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Actas de evaluación 
 Informes individualizados del alumnado 

Calendario Curso Todos Trimestre Tercero 

Indicadores de 

logro 

 Inclusión en los actos de graduación de menciones al alumnado con mejores 

expedientes académicos. 

 Tramitación a la Administración educativa del alumnado que opte por el Premio 

Extraordinario de ESO o de Bachillerato.   

4.3. ÁREA DE ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN 
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Tarea 14.5 Revisión de las medidas de atención a la diversidad que se aplican en cada una 

de las materias así como del procedimiento para su seguimiento y evaluación, y 

su incorporación en el Plan de Centro. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Actas de las reuniones 
 Informes del departamento de Orientación 

Calendario Curso Todos Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Elaboración de documentos para realizar el seguimiento de las medidas de 

atención a la diversidad adoptadas. 

 Comunicación al alumnado de las medidas adoptadas e información sobre el 

proceso. 

Tarea 14.6 Revisión de la distribución de aulas asignadas a grupos/materias atendiendo al 

alumnado con necesidades educativas. 

Responsables  Equipo directivo  Departamento de Orientación 

Recursos  Sesiones de trabajo  Informes del departamento de Orientación 

Calendario Curso Todos Trimestre Primero (antes del comienzo del curso escolar) 

Indicadores de 

logro 
 Distribución de aulas que satisfaga las necesidades del 100% del alumnado. 

 

Objetivo 15 Revisar y actualizar el inventario de los Departamentos y de la Biblioteca con el 

fin de completar su dotación y así permitir su máximo aprovechamiento. 

Tarea 15.1 Actualizar el inventario de los diferentes departamentos y de la Biblioteca. 

Responsables 
 Secretario/a 

 Departamentos 

 Jefatura de estudios 

 Responsable de Biblioteca 

Recursos  Sesiones de trabajo  Documentos de recogida de información 

Calendario Curso 2021/2022 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 
 Elaboración del inventario actualizado tanto de los diferentes departamentos 

como de la Biblioteca. 

Tarea 15.2 Análisis de las necesidades detectadas en cada uno de los departamentos y en la 

Biblioteca para su posible dotación. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP  Consejo de Centro 

Recursos  Sesiones de trabajo  Actas de las reuniones  Inventario actualizado 

Calendario Curso 2021/2022 Trimestre Segundo 

Indicadores de 

logro 
 Informe de las necesidades detectadas en cuanto a dotación tanto de los 

diferentes departamentos como de la Biblioteca. 

Tarea 15.3 Dotación, en la medida de lo posible, de los recursos y materiales necesarios en 

los diferentes departamentos y en la Biblioteca según las necesidades detectadas 

tras el análisis priorizando aquellas que repercutan directamente en el éxito 

educativo del alumnado, en especial los de la Biblioteca. 

Responsables  Equipo directivo  Departamentos  ETCP 

Recursos  Sesiones de trabajo  Actas de las reuniones  Presupuesto del Centro 

Calendario Curso 2021/2022 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 
 Número de acciones acometidas según las necesidades planteadas tras el 

análisis. 
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Objetivo 16 Establecer un plan de digitalización de todos los documentos del Centro 

relacionados con la organización, funcionamiento y evaluación, con el fin de 

reducir el nivel de burocracia interna. 

Tarea 16.1 Digitalización de toda la documentación de organización y funcionamiento del 

centro con Google for Education u otras plataformas de trabajo compartido. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Recursos TIC 

 Plan de centro 

 Documentos teórico-prácticos para el estudio y análisis 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Creación de la cuenta administrativa en Google for Education. 

 El porcentaje de uso de esta plataforma entre el profesorado supera el 75% a la 

finalización del periodo de dirección. 

Tarea 16.2 Formación específica sobre Google for Education u otras plataformas de trabajo 

colaborativo que se consideren de utilidad. 

Responsables  Equipo directivo  Profesorado  Asesoría del CEP 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Recursos TIC 

 Encuestas de satisfacción 

 Documentos teórico-prácticos para el estudio y análisis 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre Primero y Segundo 

Indicadores de 

logro 

 Número de actividades formativas realizadas. 

 El porcentaje de participación del profesorado en estas actividades formativas, 

es del 75-90%. 

 Encuestas de satisfacción con más del 75% de los participantes satisfechos con 

su realización y utilidad. 

Tarea 16.3 Traslado de las encuestas de evaluación interna del centro a formularios de 

Google o similares. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP 

Recursos  Sesiones de trabajo  Plan de Centro  Recursos TIC 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre Tercero 

Indicadores de 

logro 
 Número de encuestas realizadas con Google o similar y resultados tabulados de 

las mismas en un 100% de las existentes. 

Tarea 16.4 Creación de una app propia para acceder a la documentación digitalizada. 

Responsables  Equipo directivo 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Recursos TIC 

 Plan de Centro 

 Fuentes normativas 

 Documentos teórico-prácticos 

para el estudio y el análisis 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre Tercero 

Indicadores de 

logro 
 Funcionamiento real de la app y su uso en un 50% del profesorado y alumnado 

a la conclusión del mandato de dirección. 

Tarea 16.5 Mejora de la página web del Centro que incluya enlaces actualizados a diferentes 

páginas o plataformas de interés para la comunidad educativa. 

Responsables  Equipo directivo 

Recursos  Sesiones de trabajo  Recursos TIC 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre Tercero 

Indicadores de 

logro 
 Página web del Centro actualizada y funcional. 
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Objetivo 17 Mantener, mejorar y renovar las instalaciones e infraestructura del centro, así 

como su cuidado y limpieza. 

Tarea 17.1 Aumento de los recursos audiovisuales del Centro: Sala de usos múltiples, 

Biblioteca, Sala de Profesorado, Departamentos, etc., estableciendo 

procedimientos para un uso adecuado de los mismos. 

Responsables  Equipo directivo  Departamentos 

Recursos  Plan de Centro  Presupuesto del Centro 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 
 Número de recursos audiovisuales adquiridos. 

Tarea 17.2 Actualización y fomento del uso de la Biblioteca del Centro por parte de toda la 

Comunidad educativa (Profesorado, alumnado, PAS,…). 

Responsables  Equipo directivo  Departamentos  Responsable de Biblioteca 

Recursos  Plan de Centro  Biblioteca  Encuestas de satisfacción 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de préstamos realizados. 

 El número de usuarios que hacen uso de la Biblioteca durante el recreo o en 

horas libres se ve incrementado al menos en un 10% durante el mandato. 

 Número de actividades organizadas por el responsable de la Biblioteca y 

número de participantes en dichas actividades. 

 A través de encuestas de satisfacción en las que más del 75% de los 

participantes en las actividades reconocen su utilidad. 

Tarea 17.3 Implicación del alumnado en la limpieza del Centro, intentando lograr que se 

desarrolle como hábito, apoyándolo con la realización de diferentes campañas de 

concienciación. 

Responsables  Equipo directivo  Equipos educativos  Tutores 

Recursos  Plan de Centro  Dependencias del Centro  Encuestas de satisfacción 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de campañas realizadas. 

 Análisis y valoración de las medidas adoptadas. 

Tarea 17.4 Desarrollo del ahorro energético y reciclaje del Centro mediante la separación 

selectiva de los residuos. 

Responsables  Equipo directivo  Profesorado  Alumnado  PAS 

Recursos  Plan de Centro  Presupuesto del Centro  Asociaciones colaboradoras 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de actuaciones realizadas. 

 Número de contenedores de separación selectiva de residuos existentes en el 

Centro. 

 Análisis del ahorro energético conseguido a la finalización de cada año del 

periodo de dirección. 

Tarea 17.5 Análisis de la estructura del centro y reparación de las necesidades detectadas. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP  Administración educativa  Consejo de Centro 

Recursos  Sesiones de trabajo  Presupuesto del Centro  Análisis de necesidades 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre Segundo 

Indicadores de 

logro 
 Análisis de necesidades y número de intervenciones acometidas. 
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Objetivo 18 Impulsar la formación del profesorado mediante la innovación e investigación 

educativa, potenciando el trabajo cooperativo y las buenas prácticas docentes. 

Tarea 18.1 Desarrollo de un plan de formación del profesorado que dinamice los procesos 

de reflexión conjunta, recogiendo las necesidades y sugerencias de todo el 

Claustro del profesorado. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP  Profesorado 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Plan de mejora 

 Plan de Centro 

 Memorias finales 

 Plan de formación del Profesorado 

 Encuestas de satisfacción 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Plan de formación del Profesorado. 

 Análisis de encuestas individuales creadas a tal efecto. 

Tarea 18.2 Fomento de iniciativas con la Universidad de Jaén relacionadas con la 

innovación, investigación educativa y buenas prácticas docentes. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP 

Recursos 
 Sesiones de trabajo 

 Plan de Centro 

 Plan de formación del Profesorado 

 Oferta educativa externa (Universidad, CEP…) 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de propuestas solicitadas. 

 Número de propuestas aprobadas por la Administración educativa 

correspondiente. 

 Número de profesores participantes en este tipo de actividades. 

Tarea 18.3 Desarrollo de grupos de trabajo y/o formación en centro entre el profesorado 

que promueven el uso, real y efectivo, de metodologías activas e innovadoras, 

basadas en las competencias clave, los criterios de evaluación y los estándares de 

aprendizaje en Secundaria y Bachillerato. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP  Profesorado 

Recursos 

 Sesiones de trabajo 

 Plan de Centro 

 Programaciones didácticas 

 Fuentes normativas 

 Plan de formación del profesorado 

 Encuestas de satisfacción 

Calendario Curso Todos Trimestre Al inicio del Primer trimestre 

Indicadores de 

logro 

 Al menos se realiza un grupo de trabajo y/o curso de formación en centro cada 

dos años. 

 Número de profesores participantes. 

 A través de encuestas de satisfacción en las que más del 75% de los 

participantes reconocen la utilidad de las actividades realizadas en su práctica 

docente diaria. 

Tarea 18.4 Difusión de las buenas prácticas docentes, motivando al profesorado con los 

resultados positivos de su trabajo. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP 

Recursos  Sesiones de trabajo  Proyectos de buenas prácticas docentes 

Calendario Curso 2021/2024 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 
 Difusión por curso de, al menos, una buena práctica en las actividades de la 

administración educativa. 

  

4.4. ÁREA DE FORMACIÓN Y COLABORACIÓN CON EL ENTORNO 
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Tarea 18.5 Formación del Profesorado en Plataforma Semipresencial y uso de las TIC para 

la gestión del aula y la mejora de su práctica docente. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP  Profesorado 

Recursos  Sesiones de trabajo  Plan de Centro  Plan de formación del Profesorado 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 El 80% o más del profesorado utiliza la Plataforma Semipresencial para la 

evaluación y gestión de su práctica docente a la finalización del periodo de 

dirección. 

 

Objetivo 19 Establecer procedimientos de coordinación y colaboración con nuestros centros 

adscritos, así como con las administraciones, organizaciones e instituciones del 

entorno. 

Tarea 19.1 Elaboración de medidas de acogida al alumnado que se incorpora al centro e 

inclusión de las mismas al Plan de Centro. 

Responsables  Equipo directivo  ETCP 

Recursos  Sesiones de trabajo  Actas de las reuniones  Plan de Centro  POAT 

Calendario Curso 2021/2024 Trimestre Primero (al inicio del curso escolar) 

Indicadores de 

logro 
 Elaboración de análisis de los resultados con conclusiones relevantes que 

deberán recogerse en las diferentes actas. 

Tarea 19.2 Planificación y desarrollo de medidas que faciliten y orienten la transición 

educativa en otros niveles y enseñanzas (Orientación académica dentro de la 

etapa de la Enseñanza Secundaria, al cambiar de nivel; y al cambiar de etapa de 

ESPA a Bachillerato, a Ciclos Formativos de grado medio; de Bachillerato a 

estudios universitarios o Formación Profesional de grado superior, etc.), e 

inclusión en el Plan de Centro. 

Responsables  Dirección  Jefatura de estudios  ETCP 

Recursos  Sesiones de trabajo  Plan de Centro  POAT  Encuestas de satisfacción 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre Tercero 

Indicadores de 

logro 

 Número de medidas de transición educativa adoptadas y puestas en 

funcionamiento a lo largo del periodo de dirección. 

 A través de encuestas de satisfacción creadas a tal efecto, al final de cada año 

escolar, en las que más del 75% de los participantes reconocen la utilidad de las 

medidas adoptadas por el Centro. 

Tarea 19.3 Propuesta de reuniones periódicas con los responsables de los diferentes centros 

adscritos para establecer procedimientos y actuaciones de coordinación. 

Responsables  Dirección  Jefatura de estudios 

Recursos  Sesiones de trabajo 

Calendario Curso 2020/2021 Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 

 Número de reuniones realizadas en cada curso académico. 

 Acuerdos adoptados para la coordinación entre el IPEP y centros adscritos. 

Tarea 19.4 Realización de actividades complementarias en las que participen otros centros 

educativos adscritos o de la zona. 

Responsables  Equipo directivo  Profesorado  Vicedirección (AACCEE) 

Recursos  Sesiones de trabajo  Programación de AACCEE 

Calendario Curso Todos Trimestre Primero 

Indicadores de 

logro 
 Celebración de, al menos, una actividad durante cada curso escolar en la que 

participen dos o más centros adscritos o de la zona. 
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Objetivo 20 Facilitar la integración del alumnado en la colectividad, promoviendo la 

participación en las actividades del entorno social, económico y cultural, 

colaborando con las entidades que las representan. 

Tarea 20.1 Participación en actividades conjuntas con otras entidades y asociaciones del 

entorno del Centro que desarrollen actividades útiles para distintos ámbitos del 

Plan de Centro. 

Responsables  Equipo directivo  Profesorado  Vicedirección (AACCEE) 

Recursos  Sesiones de trabajo  Díptico o cartelería de las actividades programadas 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de actividades desarrolladas. 

 Participación y colaboración en cada curso escolar con, al menos, dos 

asociaciones o entidades del entorno del Centro para la realización conjunta de 

actividades. 

Tarea 20.2 Desarrollar actividades complementarias y extraescolares que faciliten la 

participación mayoritaria del alumnado y desarrollen las finalidades educativas 

del Centro. 

Responsables  Equipo directivo  Profesorado  Vicedirección (AACCEE) 

Recursos  Sesiones de trabajo  Dípticos o cartelería de las actividades programadas 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de actividades realizadas anualmente. 

 Número de alumnos/as participantes. 

Tarea 20.3 Programación de actividades conjuntas entre los departamentos, los programas 

educativos y la Vicedirección como responsable de las actividades 

complementarias y extraescolares para potenciar los contenidos trasversales. 

Responsables 
 Equipo directivo 

 ETCP 

 Coordinadores/as de Planes y Proyectos 

 Vicedirección (AACCEE) 

Recursos  Sesiones de trabajo  Propuestas de AACCEE 

Calendario Curso 2021/2024 Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 
 Número de actividades anuales conjuntas en las que participen, al menos, dos 

departamentos y dos programas educativos. 

 

Objetivo 21 Mantener y ampliar contactos con las instituciones educativas, sociales y 

culturales, con el fin de promover y realizar actividades complementarias, 

extraescolares y del POAT. 

Tarea 21.1 

Dinamización de las relaciones exteriores del Centro con su entorno 

(Administración, asociaciones, ayuntamiento, ONGs, Universidad...), a 

través de los diferentes Planes y Proyectos educativos puestos en marcha. 

Responsables  Equipo directivo  Profesorado  Vicedirección (AACCEE) 

Recursos  Sesiones de trabajo  Actas de las reuniones  Plan de Centro 

Calendario Curso Todos Trimestre Todos 

Indicadores de 

logro 

 Número de actividades realizadas anualmente. 

 Número de participantes. 
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En este apartado se establecen los criterios e indicadores de evaluación, los instrumentos de 

seguimiento así como los momentos para llevarlos a cabo y el procedimiento de información a la 

comunidad educativa sobre el desarrollo y el grado de consecución de los objetivos planteados en 

mi proyecto. 

  

 

Partiendo de la base de que un centro es algo dinámico y vital, es inconcebible la no revisión, 

evaluación y rectificación de los objetivos y estrategias propuestos, ya que la propia vida diaria del 

mismo empuja al constante replanteamiento de las actuaciones. Es la Dirección la primera que tiene 

que revisar las suyas propias, exigiendo así el máximo grado de cumplimiento en todos los 

objetivos y actuaciones aprobados y aceptados por la Comunidad educativa, especialmente por el 

Claustro de profesores, pero también por el resto de integrantes de la comunidad educativa. 

Para avanzar hacia la consecución de los objetivos planteados en este Proyecto de Dirección nos 

basaremos en los siguientes principios generales, los cuales serán nuestra guía de evaluación 

continua: 

 Continuidad: la evaluación no es un fin en sí mismo, sino una mejora para el aprendizaje. La 

evaluación continua facilita que los implicados reflexionen sobre el sentido y el valor de la 

realidad objeto de evaluación, orienten la selección y organización de evidencias, profundicen en 

la comprensión de sus apreciaciones y dirijan sus actuaciones futuras. Es por ello que en el 

presente Proyecto de Dirección se propone una evaluación continua, dinámica y abierta que 

implica que estará presente en todos los puntos del desarrollo de este Proyecto: en su inicio o 

“evaluación inicial” (para situar el punto de partida), en su desarrollo o “evauación procesual” 

(para conocer su evolución y poder reconducirlo en la dirección definida por sus objetivos) y en 

momentos finales, recapitulación de logros o “evaluación final” (trimestralmente, anualmente y 

al final del periodo del ejercicio de dirección). 

 Integralidad: la evaluación debe relacionarse con todos los elementos de ella. Por tanto, hay que 

considerar toda la información que proviene de las situaciones socieconómicas y culturales del 

alumnado, del entorno y de los recursos materiales y humanos, ya que tanto las condiciones 

internas como externas del Centro educativo influyen en el desarrollo de la actividad escolar, en 

los resultados y en la toma de decisiones. 

“La evaluación es el proceso de identificar, obtener y 

proporcionar información útil y descriptiva acerca del 

valor y el mérito de un objeto determinado, con el fin de 

servir de guía para la toma de decisiones, solucionar los 

problemas de responsabilidad y promover la 

comprensión de los fenómenos implicados”. 
 

Stufflebeam (1987) 

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PROYECTO 

5.1. CRITERIOS E INDICADORES DE EVALUACIÓN 
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 Eficiencia: la evaluación debe medir el grado de consecución de los objetivos previstos juzgando 

el Proyecto de Dirección en función de sus resultados midiendo los logros alcanzados en relación 

con los recursos empleados. 

 Fiabilidad: se debe partir de una información rigurosa y sistemática, de datos válidos y fiables y 

por eso en este Proyecto de Dirección los indicadores formulados son claros, concretos y 

medibles. Además, debe garantizarse la transparencia del proceso de evaluación, favoreciéndose 

la rendición de cuentas y proporcionando la información necesaria a toda la comunidad 

educativa. 

 Utilidad: la evaluación de este Proyecto de Dirección tiene la finalidad de proporcionar la 

información necesaria para obtener mejores logros a través de un aprendizaje continuo. Para eso, 

el proceso y los resultados de la evaluación deben ser útiles para toda la comunidad educativa de 

nuestro Centro en la toma de decisiones. 

 Participación democrática: la evaluación será consensuada por todos los agentes implicados, en 

todas las etapas del proceso (recogida de información, interpretación de los datos y toma de 

decisiones). De esta forma, debe procurarse establecer los mecanismos de participación 

necesarios para promover la colaboración e implicación de toda la comunidad educativa. 

Por último, indicar que para realizar el seguimiento y evaluación del Proyecto de Dirección se 

toma como referencia principal los criterios e indicadores formulados para valorar las actuaciones 

que desarrollan los objetivos del Proyecto. Los criterios incluidos en el desarrollo de los objetivos 

permiten una evaluación sistemática y rigurosa y dan cuenta de los resultados alcanzados ya que el 

Proyecto se evalúa a partir de la revisión de los logros con respecto a los indicadores que se 

formulan. 

 

 

La Dirección del Centro es la responsable de planificar el proceso de evaluación sistemática, 

continua y participativa de este Proyecto de Dirección integrando este proceso evaluador en los 

órganos y momentos que el propio Centro emplea para evaluar sus procesos de enseñanza-

aprendizaje, convivencia, organización y funcionamiento… Esta evaluación requiere la implicación 

de todos los sectores a los que va dirigido el Proyecto, para que, desde las diversas aportaciones, 

enriquezcan una visión global de la tarea realizada. 

Para realizar el seguimiento y evaluación del Proyecto de Dirección se van a utilizar los 

siguientes instrumentos: 

 Los resultados establecidos en los indicadores de logro. 

 La memoria de autoevaluación y el Plan de mejora del Centro. 

 Los informes de seguimiento y evaluación del proyecto, incorporando los siguientes recursos: 

 Evaluación continua de las actuaciones del plan para el desarrollo de los objetivos (Ficha 1). 

 Evaluación final de las actuaciones del plan para el desarrollo de los objetivos (Ficha 2). 

 Los cuestionarios de satisfacción para recoger la opinión de los distintos sectores de la 

comunidad educativa (Ficha 3), incorporando las siguientes referencias: 

 Encuesta de satisfacción para el alumnado. 

 Encuesta de satisfacción para el profesorado. 

 Encuesta de satisfacción para los coordinadores/as de planes y programas educativos. 

 Encuesta de satisfacción para el personal de administración y servicios. 

5.2. INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 
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Ficha 1 Evaluación continua de las actuaciones del plan para el desarrollo de los 

objetivos del proyecto de dirección 

Objetivo   

 

Tarea  
 

 

Responsables         

Recursos         

Calendario Curso  Trimestre  

Indicadores de 

logro 

  

  

Evaluación del proceso y grado de consecución de los indicadores (primer trimestre) 

Indicador 
 

 

Desarrollo de la actuación en función del indicador 

 

 

Decisiones y medidas adoptadas 

 

 

Evaluación del proceso y grado de consecución de los indicadores (segundo trimestre) 

Indicador 
 

 

Desarrollo de la actuación en función del indicador 

 

 

Decisiones y medidas adoptadas 

 

 

 

Ficha 2 Evaluación final de las actuaciones del plan para el desarrollo de los 

objetivos del proyecto de dirección 

Objetivo   

 

Tarea  
 

 

Responsables         

Recursos         

Calendario Curso  Trimestre  

Calendario 

Curso 

 Trimest

re 

Indicadores de 

logro 

  

  
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Seguimiento del grado de consecución de los indicadores 
Grado de logro* 

C EP NC 

Indicador 
 

 
   

Descripción y justificación del grado de logro del indicador alcanzado 

 

 

Consideraciones y decisiones para, en su caso, la renovación del proyecto 

 

 

(*) C: Conseguido EP: En Proceso NC: No Conseguido 

 

Ficha 3 Cuestionarios de satisfacción para recoger la opinión de los distintos 

sectores de la comunidad educativa 

Encuesta Al alumnado, al profesorado, coordinadores/as de planes, proyectos y 

programas educativos y al personal de administración y servicios. 

Curso académico  Curso/Grupo/Sector  

 Estas encuestas tienen por objeto valorar el grado de satisfacción del alumnado, profesorado, 

coordinadores/as  de planes, proyectos y programas educativos y personal de administración y 

servicios. 

 Rellenar la encuesta y entregarla al responsable correspondiente para la recogida de datos. 

 Valorar los siguientes aspectos y/o responde a las siguientes preguntas, marcando con una X la 

casilla que corresponda en la valoración, teniendo en cuenta que cada número significa: 
 

1 MUY MAL 2 MAL 3 ACEPTABLE 4 BIEN 5 MUY BIEN 
C 

ASPECTOS A VALORAR / PREGUNTAS VALORACIÓN 

Indicador 1 
 

 

1  1 2 3 4 5 

2  1 2 3 4 5 

3  1 2 3 4 5 

Indicador 2 
 

 

1  1 2 3 4 5 

2  1 2 3 4 5 

3  1 2 3 4 5 

Escribe cualquier sugerencia que nos ayude a mejorar u otras consideraciones que te 

gustaría reflejar: 

 

 

(A RELLENAR POR EL CENTRO) VALORACIÓN DE LA ENCUESTA 

 
Puntuación media 

(suma de puntos / nº de preguntas) 

Está conforme o muestra satisfacción 

(si la nota media de la encuesta iguala 

o supera la calificación de 3,5 sobre 5) 

Indicador 1  SÍ  NO  

Indicador 2  SÍ  NO  
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La evaluación y seguimiento de este Proyecto de Dirección requiere de la implicación de todos 

los sectores vinculados al Centro educativo. En este sentido, la variedad de los agentes participantes 

en la evaluación son diversos en función del ámbito o área evaluada y las funciones que son 

encomendadas a cada órgano de gobierno o sector. A continuación se exponen los agentes 

implicados en el proceso de evaluación y sus funciones: 

SERVICIO DE INSPECCIÓN Y DELEGACIÓN TERRITORIAL DE EDUCACIÓN 

El Servicio de Inspección Educativa, no sólo valora de forma sumativa el grado de desarrollo de 

este Proyecto de Dirección, en el marco de la evaluación del ejercicio directivo, sino que también 

aporta de forma continuada una guía para el desarrollo de los distintos aspectos incluidos en el 

Proyecto a través de su labor de supervisión y asesoramiento al Equipo Directivo. De igual forma, 

la Delegación Territorial de Educación de Jaén desempeña labores de asesoramiento con la misma 

finalidad. 

COMISIÓN DE SELECCIÓN 

La comisión de selección valorará este proyecto y sus apreciaciones, a través de los indicadores 

que la normativa aplica en el mismo, nos darán también una vía de conocimiento sobre aquellos 

aspectos mejor valorados y aquellos que han obtenido menos puntuación. De todos estos 

resultados se deben extraer conclusiones suficientemente relevantes como para añadir las mejoras 

necesarias en el presente proyecto de dirección. 

EQUIPO DIRECTIVO 

El Equipo Directivo, liderado por la persona encargada de la dirección, promoverá un proceso de 

evaluación continua de su propio funcionamiento a través de las reuniones semanales de 

coordinación y de los momentos del día a día en las que, cualquier situación, se acuerda y se 

evalúa en equipo y por consenso, con las aportaciones de todos sus integrantes. 

CONSEJO DE CENTRO 

El Consejo de Centro es un órgano fundamental en la evaluación de la función directiva por tener 

representantes de todos los sectores de nuestra comunidad educativa. Realizará un seguimiento con 

la periodicidad establecida de cada medida propuesta y en torno a los indicadores de evaluación 

establecidos para cada una de ellas, en este Proyecto de Dirección y en su desarrollo posterior en la 

Memoria Final de cada curso escolar. 

CLAUSTRO DE PROFESORADO 

El Claustro de Profesorado participa en el desarrollo de las distintas medidas y, como agente 

implicado en ellas, tiene información insustituible sobre el grado de consecución de los objetivos y 

los medios o procesos que se emplean para ello. Es decir, participa activamente en la evaluación 

del “producto” y del “proceso”. 

EQUIPO TÉCNICO DE COORDINACIÓN PEDAGÓGICA (ETCP) 

El Equipo Técnico de Coordinación Pedagógica colaborará con el Equipo Directivo en el diseño y 

seguimiento de los indicadores de calidad que permitan valorar la eficacia de las medidas 

planificadas. 

Además, como órgano de coordinación fundamental de la actuación del profesorado en el 

desarrollo de las medidas previstas en este Proyecto de Dirección, facilitará no sólo la elaboración 

de los instrumentos de evaluación de cada medida en su adecuación al Plan de Centro vigente, sino 

que, también, servirá de vehículo para la evaluación continua, sumativa y formativa de cada 

medida emprendida. 

DEPARTAMENTO DE ORIENTACIÓN 

El Departamento de Orientación participará junto al Equipo Directivo y al ETCP en el seguimiento 

de los indicadores relacionados sobre todo con las propuestas relativas a la atención a la 

diversidad, a la acción tutorial, al seguimiento de las medidas de prevención e intervención en el 

absentismo escolar y al desarrollo del Plan de convivencias, entre otros. 
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TUTORES Y EQUIPOS DOCENTES 

Los Tutores y Tutoras, en representación de sus Equipos Docentes, y a través de sus reuniones de 

coordinación con la Jefatura de Estudios y el Departamento de Orientación, aportarán información 

relevante del grado de consecución de las medidas destinadas a la creación de procedimientos 

sistemáticos en la labor tutorial, pero también podrán facilitar información relevante con respecto 

al logro de objetivos relacionados con los procesos de enseñanza y mejora de los rendimientos 

académicos. 

DEPARTAMENTOS DIDÁCTICOS 

Los Departamentos Didácticos no sólo ajustarán las medidas propuestas en este Proyecto de 

Dirección a la naturaleza de las asignaturas y/o materias que imparten, sino que también evaluarán 

los procesos desarrollados y los logros obtenidos. Todo ello aportará a la evaluación global de 

cada medida en el ETCP y en el Claustro de Profesorado una dimensión real y completa, coherente 

con la naturaleza de los procesos educativos. 

ALUMNADO 

El alumnado participará en el proceso de evaluación continua aportando información a través de 

medios formales o expresamente elaborados con tal fin, como es el caso de los cuestionarios de 

satisfacción, a través de los distintos órganos de representación (Delegados/as de clase, Consejo de 

Centro…). De igual forma, el Equipo directivo tendrá en consideración las situaciones informales 

en las que estos agentes también puedan aportar información relevante. Ambos procedimientos 

facilitarán, en su conjunto, elementos de juicio de ineludible valor para que el Equipo Directivo se 

autoevalúe, también de forma continuada. 

PERSONAL DE ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS (PAS) 

Este conjunto de profesionales que, de forma paralela, comparten su vida laboral en nuestro Centro 

educativo a través de diferentes trabajos, se convierten en agentes al favorecer un mejor servicio a 

la Comunidad educativa. Por ello, es imprescindible su participación en la evaluación y 

seguimiento de este Proyecto de Dirección a través de los diferentes cuestionarios de satisfacción y 

valoración que se establezcan a tal efecto. 

OTRAS INSTITUCIONES EXTERNAS AL CENTRO 

En este grupo se incluyen aquellos sectores que, de forma indirecta, en algún momento del 

Proyecto de Dirección, se convierten en agentes implicados en el mismo. En este sentido, 

destacamos las siguientes instituciones: 

 Servicios externos del EOE: este agente cobra relevancia por su importante papel en el desarrollo 

curricular del alumnado más vulnerable de nuestro Centro educativo. Son necesarias sus 

aportaciones y valoraciones en la puesta en marcha de un Proyecto de Dirección comprometido 

con la inclusión. 

 Ayuntamiento: hay que tener en cuenta la participación y colaboración a través de diferentes 

Concejalías llevando a cabo diferentes actividades a lo largo de la implantación y desarrollo de 

este Proyecto de Dirección. 

 Asociaciones no gubernamentales: estas asociaciones se hacen presentes en diferentes momentos 

del curso escolar y su participación muy necesaria en nuestro Centro educativo (charlas, 

talleres,…). 

 

En las siguientes tablas se establecerá, para los indicadores de logro asociados a cada actuación, 

los responsables evaluadores, los recursos necesarios para llevar a cabo la evaluación y el momento 

en que la harán. 
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Objetivo 1 Contribuir al éxito educativo del alumnado adulto potenciando la calidad de 

las enseñanzas, la equidad y la igualad de oportunidades entre hombres y 

mujeres. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 1.2 Dirección Análisis de resultados académicos Todos Todos 

Tarea 1.2 Jefatura de estudios Memorias de departamentos Todos 1º 

Tarea 1.3 Jefatura de estudios Programaciones didácticas Todos 1º 

Tarea 1.4 Jefatura de estudios 
Programaciones didácticas 

Informes individualizados 
Todos 3º 

Tarea 1.5 Dirección Actas de evaluación ordinaria Todos 3º 
 

Objetivo 2 Mejorar el rendimiento académico, reducir la tasa de absentismo y abandono 

escolar y favorecer la continuidad del alumnado en el sistema educativo. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 2.1 Jefatura de estudios Actas de evaluación Todos Todos 

Tarea 2.2 Jefatura de estudios 
Información del proceso de 

enseñanza-aprendizaje 
Todos Todos 

 

Objetivo 3 Revisar, desarrollar y actualizar el Plan de Centro en todos sus documentos 

de referencia para adaptar el proceso educativo a las nuevas necesidades 

sociales, a la evolución de los conocimientos y a la normativa. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 3.1 Dirección Plan de Centro 2º, 3º y 4º 1º 

Tarea 3.2 Secretaría Plan de Centro Todos 1º 
 

Objetivo 4 Revisar y actualizar el Proyecto Curricular del Instituto y armonizar e 

interrelacionar entre sí los diferentes proyectos y planes que se llevan a cabo 

en el Centro. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 4.1 
Coordinadores/as de 

Planes y Proyectos 
Memorias de Planes y Proyectos Todos 3º 

Tarea 4.2 Secretaría 
Página Web del Centro 

Plataforma Semipresencial 
2º, 3º y 4º 1º 

 

Objetivo 5 Dar continuidad e impulsar el desarrollo de nuevos planes, proyectos y 

programas educativos, fomentando la participación de toda la comunidad 

educativa. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 5.1 Dirección 

Plan de Centro 

Memorias finales de cada Plan, 

Proyecto y Programa educativo 

Encuestas de satisfacción 

Todos 3º 

Tarea 5.2 
Departamento de 

Orientación 

Memoria final del Dpto. Orientación 

Encuestas de satisfacción 
Todos 3º 



 

 

Proyecto de dirección Mateo Quero, Tomás 

~Página 46 ~ 

Tarea 5.3 Dirección 

Memorias finales de Planes. 

Proyectos y Programas educativos 

Encuestas de satisfacción 

Todos 3º 

Tarea 5.4 Dirección 
Plan de Centro 

Plan de mejora 
2º, 3º y 4º 3º 

 

Objetivo 6 Tutorizar y orientar profesionalmente y académicamente al alumnado para 

que las decisiones que adopten sean las más beneficiosas de acuerdo con sus 

capacidades e intereses personales y profesionales. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 6.1 
Departamento de 

Orientación 
Memoria POAT Todos 3º 

Tarea 6.2 
Departamento de 

Orientación 
Actas de las reuniones Todos 3º 

Tarea 6.3 Dirección Plan de Centro Todos 2º 
 

Objetivo 7 Estudiar la viabilidad de ampliación de la oferta educativa del Centro. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 7.1 Dirección Plan de Centro 1º 3º 

Tarea 7.2 Dirección Plan de Centro 2º, 3º y 4º 3º 
 

Objetivo 8 Promover e impulsar la participación e implicación de todos los sectores de la 

comunidad educativa en la consecución de los objetivos. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 8.1 Dirección 
Plan de Centro 

Encuestas de satisfacción 
2º, 3º y 4º 3º 

Tarea 8.2 Jefatura de estudios Actas de tutoría Todos 3º 

Tarea 8.3 Secretaría 
Página Web del Centro 

Plataforma Semipresencial 
2º 3º 

 

Objetivo 9 Establecer comisiones en los órganos de participación en el control y gestión 

para coordinar los procesos de trabajo. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 9.1 Dirección 
Actas del Consejo de Centro 

Encuestas de satisfacción 
Todos 3º 

 

Objetivo 10 Planificar y coordinar el funcionamiento de los órganos de coordinación 

docente del Centro, potenciando especialmente el funcionamiento del ETCP, 

como canal de comunicación y participación de los Departamentos. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 10.1 Dirección Memorias de Departamentos Todos Todos 

Tarea 10.2 Dirección 
Actas ETCP 

Memorias de Departamentos 
Todos 3º 
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Objetivo 11 Potenciar y garantizar la participación activa del alumnado en la vida del 

centro y en todo tipo de manifestaciones de carácter cultural, así como en la 

elaboración del ROF. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 11.1 Dirección Plan de Centro 2º, 3º y 4º 3º 

Tarea 11.2 Vicedirección Memoria Final 2º, 3º y 4º 3º 

Tarea 11.3 Vicedirección Proyecto Curricular de Centro Todos 3º 
 

Objetivo 12 Elaborar un Plan de Comunicación que permita ampliar y mejorar los 

canales de comunicación proyectando la imagen corporativa del centro. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 12.1 Dirección Plan de Centro Todos 3º 

Tarea 12.2 Dirección Plan de Comunicación 2º, 3º y 4º 3º 
 

Objetivo 13 Favorecer la difusión de las normas de convivencia y prevenir los 

comportamientos discriminatorios con especial atención a la violencia de 

género. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 13.1 Secretaría 

POAT 

Página Web del Centro 

Plataforma Semipresencial 

Redes sociales 

Todos 3º 

Tarea 13.2 
Departamento de 

Orientación 

Actas de tutoría 

Encuestas de satisfacción 
2º, 3º y 4º 3º 

 

Objetivo 14 Optimizar los recursos y mejorar las medidas organizativas  y pedagógicas de 

atención a la diversidad del alumnado para dar respuesta a todas las 

necesidades de este. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 14.1 Dirección Plan de Centro Todos 3º 

Tarea 14.2 Dirección Memoria Final Todos 3º 

Tarea 14.3 Dirección Encuestas de satisfacción Todos Todos 

Tarea 14.4 Dirección Actas de evaluación ordinaria Todos 3º 

Tarea 14.5 Jefes/as de Dptos. Programaciones didácticas 2º, 3º y 4º 1º 

Tarea 14.6 Jefatura de estudios Horarios Todos 3º 
 

Objetivo 15 Revisar y actualizar el inventario de los Departamentos y de la Biblioteca con 

el fin de completar su dotación y así permitir su máximo aprovechamiento. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 15.1 Secretaría Inventario del Centro 2º, 3º y 4º 1º 

Tarea 15.2 Dirección Memorias de Departamentos 2º, 3º y 4º 1º 

Tarea 15.3 Secretaría 
Actas del Consejo de Centro 

Presupuesto del Centro 
Todos Todos 
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Objetivo 16 Establecer un plan de digitalización de todos los documentos del Centro 

relacionados con la organización, funcionamiento y evaluación, con el fin de 

reducir el nivel de burocracia interna. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 16.1 Dirección Google for Education o similar 2º, 3º y 4º 3º 

Tarea 16.2 Dirección 
Plan de Centro 

Memoria Final 
Todos 3º 

Tarea 16.3 Dirección Google for Education o similar Todos 3º 

Tarea 16.4 Dirección 
Memoria Final 

app creada 
2º, 3º y 4º 3º 

Tarea 16.5 Secretaría Página Web del Centro Todos 3º 
 

Objetivo 17 Mantener, mejorar y renovar las instalaciones e infraestructura del centro, 

así como su cuidado y limpieza. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 17.1 Secretaría 
Presupuesto del Centro 

Actas del Consejo de Centro 
2º, 3º y 4º Todos 

Tarea 17.2 Vicedirección 
Memoria Final 

Encuestas de satisfacción 
Todos 3º 

Tarea 17.3 Vicedirección Campañas realizadas Todos 3º 

Tarea 17.4 Vicedirección Memoria Final Todos 3º 

Tarea 17.5 Dirección Plan de mejora Todos 2º 
 

Objetivo 18 Impulsar la formación del profesorado mediante la innovación e 

investigación educativa, potenciando el trabajo cooperativo y las buenas 

prácticas docentes. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 18.1 Dirección 
Actas ETCP 

Memorias de Departamentos 
Todos 3º 

Tarea 18.2 Dirección Memoria Final Todos 3º 

Tarea 18.3 Dirección Memoria Final Todos 3º 

Tarea 18.4 Dirección 
Página Web del Centro 

Plataforma Semipresencial 
2º, 3º y 4º 3º 

Tarea 18.5 Dirección Plataforma Semipresencial Todos 3º 
 

Objetivo 19 Establecer procedimientos de coordinación y colaboración con nuestros 

centros adscritos, así como con las administraciones, organizaciones e 

instituciones del entorno. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 19.1 Jefatura de estudios Plan de Centro 2º, 3º y 4º 3º 

Tarea 19.2 Dpto. de Orientación POAT 2º, 3º y 4º 3º 

Tarea 19.3 Dirección Plan de Comunicación 2º, 3º y 4º 3º 

Tarea 19.4 Vicedirección 
Programación de actividades 

complementarias y extraescolares 
Todos 3º 
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Objetivo 20 Facilitar la integración del alumnado en la colectividad, promoviendo la 

participación en las actividades del entorno social, económico y cultural, 

colaborando con las entidades que las representan. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 20.1 Vicedirección Programación de AACCEE Todos 3º 

Tarea 20.2 Vicedirección Programación de AACCEE Todos 3º 

Tarea 20.3 Vicedirección Programación de AACCEE Todos 3º 
 

Objetivo 21 Mantener y ampliar contactos con las instituciones educativas, sociales y 

culturales, con el fin de promover y realizar actividades complementarias, 

extraescolares y del POAT. 

Indicadores 
Responsables 

evaluadores 
Recursos para el seguimiento 

Calendario 

Curso Trimestre 

Tarea 21.1 Dirección Programación de AACCEE Todos 3º 

 

 

 

En la tabla siguiente tabla se indica el carácter de la evaluación y se establecen, de manera 

general, los distintos momentos para el seguimiento y la evaluación continua del Proyecto de 

Dirección, acordes con la temporalización y la secuenciación de los objetivos planteados y 

consonantes con otros procesos de evaluación en el Centro. Asimismo, se establecen los 

procedimientos que se van a llevar a cabo para realizarla. Teniendo en cuenta tales consideraciones 

se establecen los siguientes momentos para la evaluación y seguimiento del presente Proyecto: 

MOMENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL 

PROYECTO DE DIRECCIÓN 

MOMENTO: INICIAL Curso 2019/2020 

CARÁCTER  Expectativas que se pretenden  Utilidad del diseño 

PROCEDIMIENTOS 

 Valoración del Proyecto de Dirección por la Comisión de Selección. 

MOMENTO: CONTINUIDAD Cursos 2020/2024 

CARÁCTER  Continua  Descriptiva  Formativa  De mejora 

PROCEDIMIENTOS 

 Seguimiento del Proyecto de Dirección semanalmente en las reuniones del Equipo Directivo. 

 Revisiones periódicas del Proyecto de Dirección en las propias sesiones trimestrales de 

evaluación del alumnado y en el seguimiento del Plan de Mejora en cada curso. 

 Concreción, al final de cada curso escolar, del grado de desarrollo del Proyecto de Dirección, 

vinculándolo al Plan de Mejora como resultado de la Memoria de Autoevaluación del Centro. 

 Revisión y evaluación del Proyecto tomando como referencia la Memoria de Autoevaluación de 

cada curso. 

 Informes anuales de la dirección sobre la gestión desarrollada, a partir de una autoevaluación 

basada en los indicadores del plan de actuación del Proyecto. 

 Encuestas anuales de valoración del grado de satisfacción de los sectores de la comunidad 

educativa, en función de lo establecido en los indicadores. 

5.3. MOMENTOS PARA EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACIÓN CONTINUA DEL 

PROYECTO 
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MOMENTO: FINAL Cursos 2023/2024 

CARÁCTER  Acreditativa 

PROCEDIMIENTOS 

 Evaluación del ejercicio directivo por la Inspección de Educación. 

 Informe final de la dirección sobre la gestión desarrollada y la autoevaluación del proyecto. 

 Informes o valoraciones de los órganos de gobierno, de coordinación docente y de los sectores de 

la comunidad educativa. 

 

 

 

La información a todos los sectores de la comunidad educativa del seguimiento y la evaluación 

del Proyecto de Dirección es fundamental en un estilo de dirección que apuesta por un liderazgo 

compartido. Se plantean los siguientes procedimientos de información a la comunidad educativa 

sobre el desarrollo y grado de cumplimiento de los objetivos del Proyecto: 

 Sesiones de los órganos colegiados de gobierno (Consejo de Centro y Claustro de 

Profesorado). 

 Reuniones de los órganos de coordinación docente (ETCP y Equipos docentes en sesiones de 

evaluación). 

 Reuniones con los distintos sectores de la comunidad educativa (alumnado, PAS, 

representantes del ayuntamiento y de las organizaciones o instituciones presentes en el ámbito 

de acción del Centro). 

 Publicación en tablones de anuncios y en la Página Web del Centro de un calendario de 

actuaciones de evaluación y de los documentos e informes de evaluación. Estos documentos 

estarán a disposición de los miembros de la comunidad educativa en papel y en archivo digital 

en la dirección del Centro. 

 

 

 

 
 

Las referencias bibliográficas consultadas para fundamentar las decisiones adoptadas para la 

elaboración de este Proyecto de Dirección, aparte de la normativa de referencia citada en el primer 

epígrafe del mismo y de las orientaciones y valoraciones proporcionadas por mi tutor del Curso de 

Formación para el Desarrollo de la Función Directiva, han sido las siguientes: 

 AAVV (2018), Curso de Formación sobre el Desarrollo de la Función Directiva, Instituto 

Nacional de Tecnologías Educativas y de Formación del Profesorado (INTEF), Curso 17-18. 

 Montero Alcaide, Antonio (2007), Proyecto de dirección y ejercicio directivo, Madrid, 

Wolters Kluwer España, Educación. 

 Sistema de Información Multiterritorial de Andalucía (SIMA), Instituto de Estadística y 

Cartografía de Andalucía, Consejería de Economía, Conocimiento, Empresas y Universidad. 

“Esta es nuestra obligación hacia el niño: darle un rayo de 

luz, y seguir nuestro camino”. 
 

María Montessori 


